Editorial
Nuevos retos en los campus

1 escenario ha cambiado. A punto de finalizar el curso y preparando lo que serd el siguien-

te es momento de alzar la mirada hacia lo que deparan los nuevos tiempos para la univer-

sidad publica espafiola. En tan solo unos afios se han materializado cambios impensables
hasta hace poco, se ha introducido una nueva forma de entender el papel de las universidades
publicas en la sociedad. Los campus no son ajenos a los cambios, ni pueden ni deben; tienen la fun-
cion, como generadores de conocimiento, de ponerse al frente de la sociedad y trazar el camino a
seguir para continuar en la senda de progreso. Las universidades ptblicas tienen la obligacion de
ejercer el papel de transformacion de su entorno para el que fueron creadas, sobre todo en el caso
de los campus més pequefios ubicados en provincias historicamente olvidadas.
¢Estan preparados para los nuevos retos? La respuesta la tienen los nuevos equipos rectorales
que se han sumado, y proximamente se sumaran, a la direccion de los campus de Jaén y
Almeria, respectivamente; y también el nuevo equipo que salga de las elecciones a rector que
celebra a finales de este mes la Universidad de Granada, uno de los gigantes de este pais, y tam-
bién uno de los campus de referencia que puede permitirse el lujo de sacar pecho, timidamente
a nivel internacional, cuando se hacen publicos resultados de rankings. Estas herramientas de
medicion son discutibles, igual que las encuestas en politica, pero por el momento representan
una de las pocas disponibles para conocer la marcha de una universidad. ;Y qué nos dicen?
Pues que todavia queda mucho terreno por andar. Los nuevos rectores, Carmelo Rodriguez, en
Almeria; Juan Gémez, en Jaén; y el ganador de las elecciones en la Universidad de Granada, a
las que concurren Indalecio Sanchez-Montesinos y Pilar Aranda; deben reconducir la situacion y
plantear un modelo de universidad diferente.
La sociedad les reclama una universidad auténoma, libre de ataduras politicas. Una universidad
que tome decisiones por si misma y sea capaz de sacar la cara por sus estudiantes y por sus gru-
pos de investigacion; una universidad que vele por sus intereses, que también son los de la
sociedad que la sostiene, independientemente de quien esté al frente de la consejera del ramo o
del gobierno autonémico.
Y hablando de autonomia, una universidad capaz de buscar sus propios recursos econémicos, al
margen de la aportacion puiblica. Patentes, alquiler de sus espacios, colaboraciones con empre-
sas... La universidad publica debe contar con un presupuesto que le aporte solvencia a las inicia-
tivas cientificas que emprenda, pero vista la situacion actual y también la actitud de quienes
dirigen el pais, todo apunta a que los campus tienen que acostumbrarse a buscar sus propios
recursos. Es un proceso irreversible, porque si bien el paso lo ha dado el Partido Popular, los
que le sucedan, llegado el caso, raramente echaran atras esa reforma. Por ejemplo, ya se habla
abiertamente de financiacion por objetivos. Es un concepto que ya no asusta, y que universida-
des como la de Murcia han incorporado a su Plan Plurianual de Financiacion.
Otro de los retos, conseguir nuevos alumnos y atraer el talento. Las universidades no se mueven en
escenarios provinciales o regionales, sino que tienen que pensar a lo grande y tener una vision glo-
bal. Por eso estan llamadas a contar con un programa formativo atractivo, responsable y que sepa
dar respuesta a las necesidades de la sociedad. Para ello, también es necesario apostar por las nue-
vas tecnologfas, revolucionar el formato docente, apoyarse en Internet como la plataforma para el
conocimiento que es, para llegar a estudiantes de todo el mundo mediante titulaciones on-line.
Las universidades tampoco pueden mantener su configuracion actual como campus generalistas.
Tienen que especializarse. Nadie puede ser bueno en todo, y las universidades tampoco. Por eso
deben focalizar sus esfuerzos hacia las areas que mas les puedan reportar, los campos de conoci-
miento con mayor desarrollo en el campus y potenciarlos para hacer de ellos su sefia de identidad.
Son algunos de los retos que tienen por delante los nuevos rectores. ;Estaran a la altura? Lo demos-
traran en los proximos cuatro afios, pero su trayectoria anterior hace pensar que si. 0
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Medio Ambiente

ENERGIAS RENOVABLES

Posos del cafe como base para IIiIIl}llIIIIIIIStilllﬂs

Los posos del café funcionan como materia prima para la pro-
ducciéon de biocombustibles al estar compuestos en un 15% de
aceite. Un grupo de la Universidad de Jaén ha ideado un proce-
so de secado de este material, que aumenta su efectividad de
cara a convertirlo en carburante. El equipo liderado por
Francisco Javier Gémez ha mejorado este proceso a través de la
cinética de su secado. El poso del café que se obtiene del pren-
sado del mismo en una cafeteria o en una industria de café solu-
ble presenta una humedad entre el 60 y 70 %, por lo que la clave

Secadora de posos
de café-enida UJA.

para obtener biocombustibles derivados de este subproducto a gran escala es el secado.

También en el campo de la energia, pero en este caso de la solar, se sittia la nueva instalacion que ya esta
lista para comenzar a operar en las instalaciones que el CTAER tiene en Tabernas (Almeria). Se trata de
una planta de geometria variable en la que un conjunto de paneles giran en torno a una torre y que consi-
guen concentrar en ella toda la luz del sol que reflejan. De esta forma se alcanzan temperaturas elevadas
destinadas a la produccién termo eléctrica. La planta de ensayo pertenece a Abengoa.

Por otro lado, un equipo de la Politécnica de Cartagena plantea reemplazar el 25% de los coches de la
Region de Murcia por vehiculos impulsados por hidrégeno. Jose Javier Lopez Cascales, responsable del
grupo de Bioinformatica y Macromoléculas, dice que la utilizacion de esta energia limpia en la industria
automovilistica reduciria la emision a la atmésfera de 25.000 toneladas de CO2 al afio.

Riego mas efectivo

La vision artificial y el empleo de fotografias digita-
les mejoran la optimizacién del reigo de lechuga,
segun una tesis de la Universidad Politécnica de
Cartagena, que firma José Miguel Molina. Este
investigador ha comprobado que con esta nueva
tecnologia se reduce el consumo de agua de riego
en un 17,8%, y consiste en un procesado informa-
tico de las imagenes con el que se determinan las
necesidades hidricas.

Otra investigacion hecha en la Universidad de
Jaén ha descubier-
to que los extrac-
tos de microalgas
marinas alargan la
vida util de los acei-
tes de oliva, gracias
a los antioxidantes
de los carotenoi-
des.

SUELOS|

ERREMOTOS
Manual para evaluacion de daiios

La Regién de Murcia ha puesto disposicion de los
expertos en evaluacion de danos tras un terre-
moto un manual cuyo objetivo es que puedan
determinar la habitabilidad de las viviendas afec-
tadas en menor tiempo y con criterios comunes.
El germen de esta publicacion, que se ha conver-
tido en una referencia a nivel nacional, se
encuentra en los terremotos ocurridos en mayo
de 2011, que pusieron de manifiesto la necesi-
dad de revisar los procedimientos y protocolos de
revision. La publicacion ‘Evaluacion Rapida de
Danos en Emergencias. Protocolos de Activacion
y Actuacion del Grupo de Evaluacion de Dafos’
es un manual de consulta que recopila los cono-
cimientos teoricos y practicos para evaluar danos
después de una catastrofe. El libro relativos a la
tecnologia del suelo; las tipologias constructivas y
su comportamiento y la Inspeccion y evaluacion
de danos.

Las sequias aumentan el G02

Investigadores del Museo Nacional de Ciencias
Naturales y del Centro de Investigacion
Ecoldgica y Aplicaciones Forestales han analiza-
do como el decaimiento de los bosques, provo-
cado por las sequias asociadas al cambio climati-
co, afecta a la composicién microbiana de los
suelos y modifica el ciclo del carbono aumentan-
do las emisiones de COZ2. Los microorganismos
del suelo descomponen la hojarasca y ramas
muertas de la vegetacion. De esta forma, aparte
de reciclar los nutrientes, devuelven a la atmos-
fera parte del carbono que las plantas asimilan
con la fotosintesis sobre todo en forma de CO2.

LA IMPORTANCIA DE RECICLAR. EI Consorcio de
Residuos Sélidos del Poniente Almeriense y
Ecoembes han celebrado la campana de conciencia-
cion “Orgullosos de reciclar” a los municipios de este
consorcio almeriense, con el objetivo de transmitir a
los vecinos la importancia de su colaboracion.
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Abejas amenazadas en Europa
Un 9% de las casi 2.000
especies de abejas de
Europa estan amenazadas
debido, entre otros facto-
res, a la creciente pérdida
de sus habitas, segun se
expone en el libro ‘Lista
roja europea de abejas’, en
el que ha participado la g '
profesora de la
Universidad de Murcia,
Pilar de la Rua, que advierte de que otro 5%
podria verse en peligro de extincion en los proxi-
mos afos. Las abejas pueden ser un bioindicador,
tal y como ocurre con las medusas, que son un
sintoma de los problemas del mar, segun ha aler-
tado el catedratico de Ecologia de la Universidad
de Murcia, Angel Pérez Ruzafa, que lamenta que
ahora no se tienen mecanismos de seguimiento
de esta especie todavia muy desconocida.

BREVES

LA MAS CITADA EN GOOGLE SCHOLAR.
La editorial de la Universidad de Granada es la
mas citada por los investigadores espafoles
en el buscador Google Scholar, segun el indi-
ce bibliométrico Publisher Scholar Metrics, que
ha elaborado el grupo de investigacion EC3
de la universidad granadina. La clasificacion
de entidades espanolas citadas esta encabeza-
da por el Centro Superior de Investigaciones
Cientificas, que ocupa el décimo lugar. Le
sigue la Universidad de Granada, en el 18 con
lo que se coloca como la primera institucion
universitaria del pais en la herramienta del
conocido buscador de Internet.
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LA GEODA DE PULPi ABRE AL PUBLICO EN
FORMATO VIRTUALY EN 3D El Castillo de San
Juan de los Terreros contara con varios puntos
de realidad virtual desde los que se podra visi-
tar la Geoda de forma virtual, con un progra-
ma que recrea la cavidad y la joya geoldgica
en tres dimensiones. El desarrollo ha sido rea-
lizado por Estudio-Future, que ademas de
muestra la gran belleza natural del entorno en
el que estd ubicada la mina, la localidad de San
Juan de los Terreros en Pulpi. El investigador
de la Universidad de Almeria, Jos¢ Maria
Calaforra, dijo que esta iniciativa es un paso
mas en la divulgacion de la geoda, pero que el
objetivo ultimo es hacerla visitable.



Salud
CANCER

Una APP con las uitimas novedades cientificas

aplicacion para movil ‘Salud y Clon’ creada por un equipo dirigido por Alejandro

Bonetti, doctor de la Unidad de Digestivo del Area de Gestién del Norte de Almeria del
Hospital La Inmaculada de Huércal-Overa (Almeria), retine las ultimas investigaciones cienti-
ficas sobre el cancer de célon. La APP aborda temas como la situacion actual; cribado, extension
y resultado; estado del cribado en Andalucia: colonoscopia de excelencia; cancer colorrectal
hereditario; consejo genético; coste y efectividad; grandes objetivos; top cancer de colon 2014.
El Hospital Clinico Universitario de La Arrixaca y el General Universitario Morales
Meseguer, ambos en Murcia, van a mejorar su equipamiento de oncologia y endoscopia. El
Gobierno murciano ha autorizado una inversién superior a los 2,8 millones de euros para la
compra de dos aceleradores lineales para el Servicio de Oncologia Radioterapica del hospi-
tal de La Arrixaca, con un coste de 2,1 millones; y nuevos equipos de endoscopia, que se ins-
talaran en el hospital Morales Meseguer.
La Universidad de Granada ha disefiado una nueva técnica que permite clasificar el efecto
de varias enfermedades en la flora intestinal. Se trata de una investigacion dirigida por
Manuel Ferrer y que han publicado las revistas Scientific Report e ISME Journal, ambas del
grupo Nature, en la que se describe esta nueva técnica con la que los especialistas van a
poder cuantificar y clasificar los efectos de enfermedades como el lupus eritematoso, la dia-
rrea infecciosa y la obesidad, en la flora intestinal a partir de las especies quimicas produci-
das por las bacterias intestinales. Manuel Ferrer explica que “nuestra flora intestinal, o

microbiota, puede considerarse como un érgano adicional”.
CAUSAS DE MUERTE [DISLEXIA|

CONGRESO DE SALUD EMOCIONAL Y MEDICINA REGE-
NERATIVA. El Palacio de Congresos de Aguadulce aco-
gera del 4 al 6 de junio el | Congreso de Salud Emocional
y Medicina Regenerativa. Esta cita reunira a expertos de
todo el pais, que presentaran las ultimas técnicas en este
campo de la medicina. El congreso combina medicina,
nutricion y salud emocional y contara con ponentes y
especialistas de reconocido prestigio. Desde una optica
multidisciplinar abordara aspectos como la programa-
cion neurolinguistica, el coaching en la empresa, la salud
a través de la piel, el rejuvenecimiento, la relacion entre
economia y salud, el cuidado dental, el futuro de las célu-
las madre o la agricultura ecologica, entre otros.
Programa completo en www.congresosaludalmeria.es

Problemas circulatorios, en mujeres, y tumores, en hombres

Las enfermedades del
sistema  circulatorio
fueron la principal
causa de muerte entre
las mujeres de
Andalucia, al cobrarse
el 38,1 por ciento de
los fallecimientos. En los hombres, la principal causa de deceso fueron los
tumores, que estuvieron detras del 31,5 por ciento de las muertes en este
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Dificulta que los ninos detecten bien las silabas acentuadas

Los ninos disléxicos tienen proble-
mas para detectar las silabas acen-
tuadas de una palabra cuando la
oyen, segun ha podido comprobar
la Universidad de Granada, que
aporta nuevos datos sobre este pro-
blema. A pesar del nivel de estudio y
de la inteligencia del individuo, la
dislexia puede generar dificultades a

colectivo. Se trata de datos extraidos de las Estadisticas de Mortalidad por
Causas de Andalucia, elaboradas por el Istituto de Estadistica y Cartografia
de Andalucia, sobre los datos del segundo trimestre de 2014. En la region
se registraron un total de 15.733 de defunciones en ese periodo, un 0,7 por
ciento menos que en el mismo trimestre del afo anterior.

la hora de reconocer de manera correcta y fluida las palabras, de escribir sin
faltas de ortografia y de descodificar las palabras. Las consecuencias inmedia-
tas repercuten en la comprension escrita y en la lectura, lo que impide que
estas personas desarrollen de manera natural el vocabulario y la memoria
necesarios, segun se indica en esta investigacion de Gracia Jiménez-
Fernandez del Departamento de Psicologia Evolutiva y Educacion.

LACTANCIA MATERNZ

Mejora la virilidad futura de los varones

La lactancia materna prolongada aumenta la virilidad y fertilidad futura de los bebés varones,
contrarrestando el efecto perjudicial de la exposicion de la madre durante el embarazo a com-
puestos toxicos derivados de los plasticos que actuan como alteradores o disruptores hormona-
les, segun ha comprobado un estudio elaborado por la Unidad de Salud Medioambiental
Pediatrica del Hospital Clinico Universitario Virgen de la Arrixaca de Murcia. Para llegar a estas
conclusiones, los investigadores estudiaron a mas de 300 parejas murcianas y sus respectivos
bebés durante dos anos, comprobando que los recién nacidos varones amamantados con
pecho tenian una mayor distancia entre el ano y los genitales que aquellos alimentados con
biberdn. En los individuos con mayor distancia anogenital se espera una virilidad mayor cuando
llegue a la adolescencia y la etapa adulta.

También en la Region de Murcia se ha puesto en marcha una experiencia pionera para prolon-

gar el periodo de lactancia materna. Llamando ‘Hasta que tu quieras’ e impulsado por el Hospital Virgen del Castillo de Yecla, esta iniciativa esta dirigida a
evitar el abandono prematura del amamantamiento, con una serie acciones formativas dirigidas a las madres. Este hospital trabaja desde hace mas de 15
anos la atencion a la infancia para mejorar las tasas de lactancia materna, que desde 2004 se han multiplicado por seis.

En Granada, la empresa Ceifer, se ha convertido en pionera al crear el primer banco de semen que ofrece sus muestras libres de papilomavirus. De esta
forma se aumenta la eficacia de las técnicas de reproduccion asistida, pues diversas publicaciones han demostrado mayores tasas de fecundacion y gesta-
cion, asi como un descenso de las tasas de aborto, cuando en éstas técnicas se utilizan muestras de semen libres del virus del papiloma humano.
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NC 27-M Elecciones UGR - Entrevistas a los candidatos

Indalecio Sanchez-Montesinos Por A. F. Cerdera.

“Quiero acabar con el sectarismo”

Catedratico del Departamento de Anatomia y Embriologia Humana, Indalecio
Sanchez-Montesinos ha dado el salto y aspira a ser el nuevo rector de la UGR
con un proyecto basado en la eficiencia y el dialogo.

a-Universidad de Granada (UGR) es uno
de los campus con mas alumnos del pais,
;debe crecer mas?

Tenemos margen de crecimiento tanto a
nivel de titulos como de estudiantes. Somos
una universidad publica y debemos prestar
el mejor servicio posible a la sociedad. Si se
nos demanda un mayor esfuerzo, lo hare-
mos. El programa de mi candidatura apues-
ta en este sentido por dar autonomia a los
Centros. Son ellos los que mejor conocen las
necesidades de nuevas titulaciones.
Todavia le quedan pasos que dar en pro-
ductividad cientifica, ;como la mejoraria?
Hay areas que se sitian entre las primeras
del mundo en productividad y su sinergia
con otras esta elevando ese nivel. Tenemos
que apoyarlas con medios humanos y mate-
riales y una estructura eficaz y comprometi-
da para que mejore la produccion y la parti-
cipacion de todas las areas y de todos los
que quieren y tienen potencial para hacerlo y
no pueden.

¢(Esta de acuerdo en ajustar la financiacion
de los campus a los resultados?

No nos asusta que se nos pidan resultados.
Los tenemos. El problema esta en fijar los
parametros con que se miden esos resultados
para establecer las bases de una hipotética
financiacion. Imagine que deciden financiar
solo a Universidades que estén en el TOP-100
de un determinado ranking y que por la
construccion de ese ranking es imposible lle-
gar a esas cotas simplemente porque los
recortes en personal, proyectos, etc., lo hacen
inviable. No serfa justo. Somos una
Universidad ptiblica y nos debemos a la
sociedad, a la que hemos de rendir cuentas
de lo que hacemos. La sociedad nos deman-
da, entre otras cosas, investigacion y desarro-
llo de resultados a través de la industria y las
empresas, que la UGR contribuya al desarro-
1lo econémico y social. Durante estos afios de
crisis hemos hecho un enorme esfuerzo por
mantener nuestra capacidad operativa en
nuestras tareas de formacion, investigacion y
transferencia y lo hemos hecho cada vez con
menos medios. Por tanto: rendir cuentas con
resultados, si, pero financiar por resultados,
sin definir un modelo viable y consensuarlo
entre todos, no.

Indalecio Fernandez-Montesinos.

(Como debe ser el gobierno en la UGR?
Debe estar basado en la eficiencia y en la
profesionalidad. No es una cuestion de
cuantos cargos de gobierno hay, es una
cuestion de un lado de qué cometido tienen
para evitar duplicidades y solapamientos y
de otro, de las personas que estan al frente
de cada organo de gestion a las que se les
debe exigir la mas alta profesionalidad y
una enorme vocacion de servicio. Dentro de
las 100 propuestas para el cambio que pro-
pone mi candidatura, abogo por la descen-
tralizacion y corresponsabilidad en el
gobierno de la UGR con los centros, que ten-
dran un representante en el Consejo de
Gobierno. Nos planteamos, ademas, una
nueva estructura para el area de Gerencia,
basada en grandes areas de trabajo con
mayores competencias y una apuesta deci-
dida por la implantacion total de la
Administracion Electronica.

La UGR es una fuente de ingresos muy
importante para la ciudad, ;como puede
potenciarse aun mas?

Imbricando atin mas la universidad y la ciu-
dad. Debemos tener canales de comunica-
cion fluidos con todas las instituciones de la
ciudad y poner a su disposicion la enorme
cantidad de fantasticos profesionales que
tenemos en todos los ambitos. Las relacio-
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nes entre la Universidad y las empresas de
nuestro entorno deben conducir a la genera-
cion de riqueza a todos los niveles porque
estamos capacitados para conseguirlo.
:(Qué parcelas de investigacién son las
prioritarias?

Todas las parcelas deben de atenderse, aun-
que efectivamente puede haber dreas a las
que hay que atender con prioridad por el
impulso que dan a las demas. Pongo el
ejemplo de las TIC que son vertebradoras de
otras muchas dreas a las que apoyan y con
las que establecen sinergias que nos hacen
ser mejores a todos. Apoyar a las TIC es
apoyar al resto de areas por esas sinergias.
Es solo un ejemplo de los muchos que se
pueden poner en esa linea, tanto en los
ambitos de ciencias, sociales y juridicas y
también en las letras y humanidades.
¢Como se puede mejorar la empleabilidad
de los alumnos de la UGR?

Estableciendo una conexién mas dinamica
entre los estudiantes y las empresas, crean-
do una plataforma que facilite la informa-
cion y agilice los procedimientos y poten-
ciando convenios marco de la UGR con
empresas, instituciones, centros sanitarios,
centros de investigacion, etc., para facilitar
la realizacion de practicas incluyendo prac-
ticas internacionales. El fomento de la cultu-
ra emprendedora ha de ser una prioridad
para la UGR, trabajar en la creacion de gru-
pos interdisciplinares que den respuesta,
con innovacion y creatividad, a necesidades
concretas de la sociedad, a partir de los cua-
les puedan surgir empresas solidas que ayu-
den a transformar el modelo productivo.
¢Qué puede aportarle a la UGR?

Un proyecto de futuro visible y viable que
mejore las capacidades y las sinergias de la
UGR con su entorno. Un proyecto en el que
se termine con el sectarismo y que saque el
mejor partido de todos los que formamos
parte de la Universidad. Un proyecto para
el que la excelencia no sea solo una palabra
sino acciones continuas en el tiempo para
ser cada vez mejores en docencia, investiga-
cién y transferencia. Un proyecto compro-
metido con los valores universitarios de
libertad, conocimiento, confianza y comuni-
cacion y respeto a todas las ideas. Un pro-
yecto en el que todos tienen cabida y en el
que el dialogo, la negociacion y la voluntad
de servicio sean una realidad. Un proyecto
plural, que nos haga mejores en todos los
ambitos y que nos permita crecer hasta cotas
que hasta ahora no hemos alcanzado.



Pilar Aranda Por A. F. Cerdera.

“Necesitamos captar y retener el talento”

Catedratica del Departamento de Fisiologia, Pilar Aranda se presenta para ser
la futura rectora de la UGR con un proyecto renovador y que consiga
mantener a la Universidad de Granada en puestos de referencia.

a-Universidad de Granada (UGR) es uno
de los campus con mas alumnos del pais,
;debe crecer mas?

A pesar de la creacion de nuevas universida-
des en nuestro entorno en las pasadas déca-
das, la UGR ha continuado siendo una uni-
versidad de referencia atrayendo a un gran
numero de estudiantes de otras provincias.
En los momentos actuales més que pensar
en un crecimiento cuantitativo, conviene
poner el acento en una clara apuesta por la
diversificacion de titulos de calidad que per-
mita reducir el acceso en aquellos grados
mas sobrecargados. Todo ello nos exige una
fuerte orientacién hacia el estudiantado y
una accién proactiva que incremente la
empleabilidad de nuestros egresados. En
este sentido resulta fundamental una buena
politica que contribuya a potenciar la oferta
de posgrado, prestando especial atencion a
los masteres profesionalizantes.

Todavia quedan pasos que dar en produc-
tividad cientifica ;como la mejoraria?
Nuestra propuesta es la de llevar a cabo una
verdadera politica cientifica que incluya pro-
gramas de reequilibrio entre areas, poten-
ciando grupos emergentes e incentivando
aquellos cuya produccion es escasa. Nuestra
apuesta por el conocimiento es clara. La
generacion de conocimiento, su transmision
y transferencia al tejido social y productivo
son la tnica via para estar a la altura de los
que nos demanda en estos momentos la
sociedad. Para ello, entre otras cosas es nece-
saria la captacion y retencion de talento ofre-
ciendo carreras profesionales atractivas. La
internacionalizaciéon y la participacion en
convocatorias del Horizonte 2020 son claves
para conseguir una mayor dotacion y auto-
nomia en nuestra politica de investigacion.
¢(Esta de acuerdo en ajustar la financiacion
de los campus a los resultados?

Defiendo un modelo de financiacion en la
que se prime la financiacion por resultados
frente a la financiaciéon por tamafo, aunque
este criterio se debe seguir teniendo en cuen-
ta. La prioridad debe ser la consecucion de
objetivos. Exigiremos con firmeza a las admi-
nistraciones central y autonémica una finan-
ciacion suficiente y el cumplimiento de todos
los compromisos financieros contraidos. En
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el plano interno, desarrollaremos una politi-
ca de racionalizacion del gasto y de optimiza-
cion de los recursos y centraremos la inver-
sion en el futuro de las personas. Las perso-
nas son el mayor patrimonio con el que con-
tamos en la Universidad de Granada.
(Como debe ser el gobierno en la UGR?

La UGR es una institucion compleja y diver-
sa. Nos encontramos en un momento en el
que resulta ineludible redisefiar las estructu-
ras de gobiemno y de administracion.
Llevaremos a cabo una nueva Relacion de
Puestos de Trabajo y avanzaremos en politi-
cas de descentralizacion, corresponsabilidad
y coordinacién. Para ello, la receta de un
buen gobierno universitario no es otra que
mucha negociacion, participacion y dialogo.
La UGR es una fuente de ingresos muy
importante para la ciudad, ;como puede
potenciarse aun mas?

La UGR debe reafirmar su liderazgo en el
entorno social y econdmico. Pero ese papel
de liderazgo como motor del desarrollo eco-
nomico o de agente dinamizador de la cultu-
ra, debe reforzarse a través de una apertura a
la sociedad, intensificando las relaciones
entre universidad y empresa, o colaborando
decididamente por el desarrollo y consolida-
cion del Parque Tecnoldgico de Ciencias de
la Salud. En definitiva, creando innovacion
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social que revierta en el bienestar de la socie-
ad. Esa es en realidad nuestra verdadera
responsabilidad social.
¢Qué parcelas de investigacion son las prio-
ritarias?
Por fortuna la UGR desarrolla actividades de
investigacion punteras en campos muy
diversos. Valga sefalar el campo de las
Tecnologias de la Informacion, la Fisica y
Quimica o la psicologia con el nuevo
Instituto de Investigacion Mente, Cerebro y
Comportamiento. La universidad es también
referente en areas de Ciencias Sociales y
Humanidades, por ejemplo en relacion con el
Patrimonio, los estudios lingiisticos y de tra-
duccion o las Ciencias Econdmicas.
El hecho de ser una universidad generalista
nos ha permitido subir en los rankings mas
prestigiosos. En esta linea, hay que destacar
también el papel que ha jugado el Campus
de Excelencia Internacional BioTic.
(Como se puede mejorar la empleabilidad
de los alumnos de la UGR?
Apuesto por una universidad emprendedo-
ra, no solo de cara a realizar actividades eco-
nomicas en el mercado, sino, de forma glo-
bal, en cualquier espacio donde nuestros
egresados realicen su labor. El talento de
nuestros estudiantes debe verse potenciado
por una formacién que trabaje la creativi-
dad, la capacidad de asumir riesgos. Este
compromiso con el emprendimiento debe ir
acompanado con una mayor oferta formati-
va y con el disefio de espacios de trabajo
cooperativo. Y sin duda habra que apostar
por un mejor programa de practicas, de
mejores conexiones entre universidad y
empresa. En este sentido, pretendemos des-
arrollar un proyecto de Alumni-UGR que
permita aprovechar las redes sociales gene-
radas durante tantos afos para el crecimien-
to de nuestra universidad en imagen y posi-
bilidades que favorezcan también la inte-
gracion laboral de nuestros estudiantes.
(Qué puede aportarle a la UGR?
Sin duda alguna, ilusién y un proyecto de
futuro basado en el conocimiento y en el
compromiso. La universidad en general, y
la universidad publica en particular, viven
momentos dificiles, pero es precisamente en
estos momentos en los que hay que dar un
nuevo impulso a la institucion con un pro-
yecto que implique a las personas y que
establezca a las personas -estudiantes, pro-
fesores y personal de administracion- como
prioridad de un gobierno cercano, transpa-
rente y abierto al didlogo y la participacion.



