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EL DIFICIL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD

Es facil quejarse cuando no hay dinero, pero

lo valiente habria sido elevar la voz cuando

el dinero tapaba las carencias y vicios de la
universidad espafola, cuyo futuro es alarmante

OS rectores de las universidades espafiolas han criti-
cado las consecuencias que tiene en la ensefianza su-
perior la politica de austeridad impuesta por el Gobier-
no. Estas quejas son las mismas desde hace un par de
aflos y nunca van acompafadas de una minima autocritica de
los rectores por la posible influencia que sus gestiones han po-
dido tener en la situacién econémica de los campus o en el ba-
lance, mas bien gris, de la actividad cientifica e investigadora
de la Universidad espafola. Es cierto que la opinién sobre la
comunidad universitaria se estd fraguando con tépicos gene-
ralizadores, muy injustos con aquellos rectores, decanos y pro-
fesores que siguen comprometidos con la buena gestién y la
excelencia académica. Pero el andlisis que hoy ofrece ABC en
su Primer Plano pinta un retrato final en el que la Universi-
dad sale muy mal parada, una posicién que se ve reflejada en
puestos muy secundarios en las clasificaciones de calidad ela-
borados internacionalmente. Ninguna de las 76 universida-
des espafiolas estd entre las doscientas mejores del mundo.
Los rectores omiten responder a preguntas esenciales para
determinar si el problema que denuncian es solo econémico,
o implica también la revisiéon del modelo universitario espa-

fol. Un centro tan emblematico como la Complutense no debe
su crisis econémica a las medidas del Gobierno, sino a un in-
cremento desmesurado del gasto, por encima de las posibili-
dades reales de ingresos. Si a esta gestion nefasta de los ulti-
mos anos, por la que nadie ha respondido, se une la mala ima-
gen que generan los episodios de violencia izquierdista y los
macrobotellones en su campus, se entenderan mejor las razo-
nes de un estado de declive injusto con la gran calidad de mu-
chos de sus departamentos y con su aportacion a la formacion
de la clase universitaria espafola e iberoamericana.

Hay que hablar, si, del dinero de la Universidad, pero tam-
bién de la proliferacién innecesaria de campus; de la inopor-
tunidad del «plan Bolonia» en un tiempo de recortes de plan-
tilla; de la necesidad de unificar los exdmenes de acceso, ofre-
ciendo la alternativa de una formacién superior a quienes no
quieren estudiar una carrera; de la politizacion de los recto-
rados, en detrimento del concepto de gestién, por culpa de un
sistema de eleccion universal inexistente en la mayoria de pai-
ses con los que debemos compararnos; del rechazo de los me-
jores estudiantes a un futuro de investigacion mal pagada, pre-
cario y sin expectativas; de la falta de interés de los rectores
por atajar abusos en las becas y de implantar reglas exigentes
de permanencia en los estudios.

Es facil quejarse cuando no hay dinero, pero lo valiente y lo
eficaz habria sido elevar la voz cuando el dinero tapaba las ca-
rencias y los vicios de la universidad espafiola, cuyo futuro es
alarmante.
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- del libre mercado. El primero arranc la gestion
5 de las universidades al Estado en beneficio de las
y comunidades universitarias, un tipo nuevo de so-
® JUARISTI ciedad flotante que comprendia a profesores, es-

ECLIPSES

El eclipse de las universidades
anuncia el final de un tipo de
poder fundamentado en la
produccion y el control del saber

1 hecho innegable de la crisis terminal de

la universidad es inseparable de la desle-

gitimacion general de la autoridad politi-

ca. Precisamente por eso resulta tan cu-
rioso que los poderes publicos hayan tomado la
iniciativa de desmantelar una institucién cuya
funcion principal ha consistido, desde la aparicién
del Estado moderno hasta el presente, en asegu-
rar la reproduccién de la autoridad legitima. Pa-
rece un suicidio bastante esttpido. Quiza los po-
deres publicos estén buscando otra fuente de le-
gitimidad definitivamente separada del saber,
ahora que el saber -0, mdas exactamente, los sabe-
res- se ha vuelto accesible a todo el mundo gra-
cias a internet. El problema es que no hay otra
fuente disponible.

Desde la apariciéon simultanea del doble mode-
lo de la universidad laica -el napoleénicoy el hum-
boldtiano- que vino a sustituir en Europa a la uni-
versidad eclesiastica tradicional tras el derrum-
bamiento del Antiguo Régimen, el saber constituyo
la base del poder politico, y de ahi que los gobier-
nos se arrogasen celosamente el monopolio de la
enseflanza superior para controlar el proceso de
reproduccioén de las élites. Ahora bien, dicho mo-
nopolio fue aceleradamente liquidado desde fina-
les de la IT Guerra Mundial por dos fenémenos de
muy distinto origen ideolégico pero que ala larga
se revelaron convergentes: la autonomia univer-
sitaria y la extensién del modelo americano, es de-

tudiantes y personal de administracién (en la prac-
tica, un complejo de distintos sindicatos y grupos
estamentales que se ponian de acuerdo para cap-
tar partes sustanciosas de los presupuestos publi-
cosy que se tiraban los trastos a la cabeza a la hora
de repartirselas). Inevitablemente, las universida-
des puiblicas derivaron hacia laboratorios de la lu-
cha politica, con sus claustros convertidos en si-
mulacros de parlamentos. El segundo reprodujo
en Europa la constelacion de universidades priva-
das caracteristica de los EE.UU,, con la diferencia
de que la escasez de recursos y la ineficacia del
fund raising las condenaba a depender en buena
parte de las subvenciones publicas. Los gobiernos
se vieron asi despojados del control directo de la
ensefianza superior pero obligados a subvencio-
narla. Con todo, el sistema funcioné mientras la
reproduccién de las elites politicas dependié de
las universidades nacionales.

En los aflos ochenta ensefé en universidades
publicas de México, el pais donde se invent6 la au-
tonomia universitaria. Asisti a un cambio revolu-
cionario: los grandes partidos dejaron por enton-
ces de reclutar sus elites en El Colegio de México
yla UNAM, y comenzaron a aparecer en sus cUs-
pides graduados y doctores procedentes de las uni-
versidades estadounidenses de la Ivy League. En
Europa, la americanizacion de las élites se gene-
ralizaria solo a comienzos del nuevo milenio, pero
coincidié ademas con un descrédito de los sabe-
res universitarios, que la proliferaciéon de carisi-
mos masters y de rankings arbitrarios trata en
vano de paliar. Recomiendo a los interesados en
este asunto un divertido ensayo de un profesor de
Stanford, el filosofo francés Michel Serres, que aca-
ba de aparecer en espafiol: Pulgarcita (Petite pou-
cette, en el original), publicado por Gedisa. No creo
que sorprenda a los profesores. Ni siquiera a los
estudiantes, pero acaso contribuya a que algunos
politicos se caigan del guindo. Porque lo que Se-
rres llama el «Fin de la era del saber» es también
el fin de la era del poder. Ni més ni menos.



0.J.D.: 243409
E.G.M.: 536000
Tarifaz 21431 €
Area 637 cm2- 70%

Fecha:
Seccion:
Péaginas:

04/05/2014

ENFOQUE
20

,

La produccién cientifica de las universidades ha crecido, pero atin no est4 a la altura de otros paises europeos” -
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Mas de la mitad de los profesores
de universidad apenas investiga

» El 57% del personal
docente tiene uno o
ningun sexenio
reconocido

M. TRILLO
MADRID

Las universidades espafioles estan au-
sentes de los primeros puestos de los
rankings internacionales mas presti-
giosos. En el dltimo ARWU, que ela-
bora la Universidad Jiao Tong de Shan-
géi, no hay ninguna entre las 200 pri-
meras del mundo y solo diez entre las
500 mejores. En el escalafén mundial
que realiza Times Higher Education,
la primera universidad espafiola es la
Pompeu Fabra, de Barcelona, que se
encuentra en el puesto 164, y solo ocho
mas en el grupo del «top 400».

Junto con la calidad docente, en es-
tos rankings se valoran otros aspec-
tos como el volumen y la influencia de
las investigaciones, asi como la inno-
vacion y la internacionalizacién, as-
pectos en las que las universidades es-
pafiolas aparecen rezagadas con res-
pecto a otras de paises desarrollados.

Pocos sexenios reconocidos

Segun un informe de la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espaio-
las (CRUE), en 2010 nuestro pais se si-
tuaba en el puesto 22 del mundo en
cuanto a documentos cientificos por
millén de habitantes, y en el 16 en cuan-
to a su calidad, medida en namero de
citas por publicacién en los tiltimos cin-

Ranking de Shangai
1. Harvard University

2. Stanford University

3. University of California,
Berkeley

4. Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

5. University of Cambridge
6. California Institute of
Technology

7. Princeton University

8. Columbia University

9. University of Chicago

10. University of Oxford¢
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Auténoma de Barcelona
Auténoma de Madrid
Complutense de Madrid

Ranking del Times

1. California Institute of
Technology (Caltech)

2. University of Oxford

3. Harvard University

4. Stanford University

5. Massachusetts Institute of
Technology (MIT)

6. Princeton University

7. University of Cambridge

8. University of California,
Berkeley

9. University of Chicago

10. Imperial College London
164. Pompeu Fabra University
226-250

Auténoma de Barcelona
Universidad de Barcelona

co afos. Una de las variables que se sue-
le considerar en Espafa para valorar la
dedicacion a la investigacion es el com-
puto de sexenios reconocidos, es decir,
de tramos de investigacion de seis afios.
En este sentido, el informe de la comi-
sion de expertos nombrada para estu-
diar la reforma universitaria advierte
que «las cifras no son alentadoras», ya
que el 37,6% del personal docente e in-
vestigador no tiene ni un solo sexenio,
el 20% tiene unoy el 18,4% dos. Esto su-
pone que mas de la mitad (el 57,6%) tie-
ne un sexenio reconocido o ninguno, es
decir, «tiene una actividad investigado-
ranula o casi inexistente».

«Solo una minoria»

Segun un estudio de la Fundacién
BBVA-Ivie, «solo una minoria del pro-
fesorado acredita resultados de inves-
tigacién con regularidad». La investi-
gacion «no es cosa de todos», a pesar
de que «todos disponen de tiempo re-
tribuido para desarrollarla», ya que
los resultados «los obtiene sobre todo
una parte del profesorado y las uni-
versidades», sostiene este informe.

Unicamente un 69,5% de los cate-
draticos y un 40,6% de los titulares de
universidad investigan regularmente,
y apenas unos pocos de escuela uni-
versitaria, segin sus datos.

Por ello, el estudio sefiala la nece-
sidad de «revisar la idea de que todo
el profesorado estable realiza tanto
actividades docentes como de inves-
tigacién, y la importancia de asignar
las tareas reconociendo la actividad
efectiva de cada personay evaluar sus
resultados».
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1. ¢Cudl es en su opinion el principal problema de las universidades espanolas?

M?® JOSE CATALA

1.«La sociedad necesita
una universidad mds
emprendedora»

La consejera valenciana de Educacion,
Maria José Catald, considera que, «si
la sociedad espaiola quiere consoli-
darse como un referente de progreso
y modernidad, necesita una universi-
dad emprendedora que nos permita
avanzar en el camino del conocimien-
toy el talento».

Asi mismo, echa en falta que se pon-
ga en el centro de su actividad la «in-
novaciéon empresarial y la empleabi-
lidad de sus titulados».

2.«Mds innovacion
empresarial y
empleabilidad»

Junto ala conexién con la empresa
y la empleabilidad, cree que «no se
puede olvidar el compromiso con la
culturay el humanismo, «lo que nos
define como personas». «Como no
puede ser de otra manera -afiade-,
las administraciones educativas te-
nemos que impulsar y acompainar
alas universidades, facilitandoles
los medios necesarios para que pue-
dan dar soluciones a los problemas
futuros de los ciudadanos».

CARLOS FLORES

1.«Es necesario reducir
la insufrible burocracia
universitaria»

«Aunque una mejora de los fondos
para investigacion, un incremento sa-
larial, y una reactivacion de las becas
y las contrataciones para contrarres-
tar el preocupante envejecimiento de
las plantillas docentes serian muy bien
recibidas, hay otras medidas que, con
menor coste, serian muy ttiles. Por
ejemplo, reducir la insufrible buro-
cracia, que aboca al profesorado a de-
traer un tiempo precioso de su inves-
tigacion para dedicarlo a la gestion».

2.«Hace falta prestigiar
la labor docente, ahora
minusvalorada»

«Hace falta poner punto final a los
cambios normativos que obligan a
adaptar y readaptar planes y progra-
mas casi de manera ininterrumpida.
También prestigiar la labor docen-
te, claramente minusvalorada res-
pecto de su rendimiento como inves-
tigador; y persuadir al alumnado de
que una universidad comprometida
con insercion en el mercado laboral
no es una mera correa de transmi-
sién del capitalismo mas salvaje».
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2. ¢Qué propondria para mejorar la situacion de nuestras universidades?

ANTONIO VILLAR

1.«Las reglas hacen que
rectores y sindicatos no
busquen la excelencia»

«No creo que una solucioén a los pro-
blemas de la universidad pueda ba-
sarse en el consenso con rectoresy
sindicatos. Porque su papel no es di-
sefar instituciones para el futuro sino
gestionar intereses mas particulares.
No se trata de que rectores y sindica-
tos sean “malvados”, sino que las re-
glas del juego establecidas hacen que
se comporten de un modo que no es,
en mi opinion, acorde con la busque-
da de la excelencia».

2.«Lafinanciacion debe
depender de los resultados
de cada universidad»

Propone «cambiar las reglas del jue-
go» ylos incentivos a los agentes que
participan en la docencia y la inves-
tigacion. Aboga por seleccion del pro-
fesorado y de estudiantes, gestion uni-
versitaria y esquema de financiacion.
En este apartado, propone una finan-
ciacion por objetivos donde las uni-
versidades se responsabilicen de sus
resultados en investigacion, docencia
y transferencia, sin que dependa del
numero de estudiantes y de grupos.

CARLOS ELIAS

1.«En Espatia apenas
hay profesores que no
sean “de los nuestros”»

«La London School of Economics
es una prestigiosa universidad bri-
tanica, publica y progresista. Cuen-
ta con 16 premios Nobel; pero lo
que destaca su web es que tiene
alumnos y profesores de 140 paises
y, sobre todo, que el 46% de sus pro-
fesores permanentes son de fuera
del Reino Unido. Eso es lo que falla
en la universidad espaiola: apenas
hay profesores que no sean “de los
nuestros”».

2.«Para mejorar,
bastaria con publicar el
indice de endogamia»

Para este catedratico de Periodismo
de la Carlos I, ahora visitante en Har-
vard, mejorar la universidad espafio-
la «es facil: bastaria con hacer publi-
co el indice de endogamia de sus de-
partamentos: cuantos profesores han
hecho el doctorado alli y no se han
movido, al menos una década, fuera
de esas aulas. Y que los alumnos de-
cidan si quieren estudiar en un cen-
tro de pueblerinos o en uno donde la
palabra universidad tenga sentido».
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Encuesta de expectativas laborales

Como son las
empresas preferidas
por los universitarios

» Los estudiantes
espanoles apuestan
por la formacion y el
desarrollo personal

LUCIA DORRONSORO

0s universitarios espafoles pre-

fieren aprender, crecer y desa-

rrollarse profesionalmente en

entornos dindmicos y creati-
vos. Por ello, la mayoria de los «casi li-
cenciados» aspira a formar parte de
empresas con la capacidad de satisfa-
cer estas demandas. Los jovenes de la
«Generacion Z» —los nacidos a partir
de mediados de los aflos 90— otorgan
también importancia desde la univer-
sidad a la necesidad de encontrar pun-
tos de equilibrio entre el salario per-
cibido y la conciliacién entre el traba-
joylavida privada.

Estas son algunas de las conclusio-
nes que se pueden extraer del mayor
estudio sobre «Expectativas laborales»
entre universitarios, un informe que
realiza a a nivel mundial Universum,
empresa de investigacion de mercados
en Employer Branding (Marca como
Empleador) que, desde hace 20 afios,
identifica cudles son las principales as-
piraciones y motivaciones de los estu-
diantes que estan a punto de terminar
su etapa universitaria. Una infor-
maciéon muy valorada por las
empresas que compiten para
captar el nuevo talento que,
cada afio, se incorpora al
mercado.

Empresarios o
mgenieros
Lainvestigacién se centra espe-
cialmente en dos ramas de estudios:
Business o Empresariales e Ingenie-
ria/IT, ya que son los dos grupos més
representativos de la realidad univer-
sitaria actual. La encuesta se estruc-
tura en cuatro epigrafes —caracteris-
ticas del trabajo a realizar, remunera-
cién y oportunidades de desarrollo,
reputacion e imagen como empleador
y gente y cultura— que se dividen a su
vez cada uno de ellos en otras diez va-
riables.

Para los universitarios espafioles el
aspecto mds importante para elegir
una empresa es la formacion y desa-
rrollo profesional que esta le ofrezca,
un factor que alcanza un 62% en am-
bos grupos, una coincidencia que no
se repite ni en el entorno europeo ni en
el resto del mundo. Las lecturas pue-
den ser multiples, segiin la consultora
PeopleMatters: por la desconfianza ha-

Los
ingenieros
valoranla

innovaciony
creatividad

Medio millon de
jovenes encuestados
en todo el mundo

Cerca de 500.000 universitarios
de los ultimos cursos proceden-
tes de numerosos paises de Euro-
pa, América, Oriente Préoximoy
Asia-Pacifico han participado en
la encuesta sobre «Expectativas
laborales» que realiza de forma
anual Universum. Gracias a este
exhaustivo cuestionario que arro-
ja datos recopilados en 2013, las
empresas pueden conocer previo
pago cudles son las principales
motivaciones de los jovenes a la
hora de encontrar su primer
empleo, qué les llama la atenciéon
de una empresa como empleador
y qué les haria decantarse por
una u otra organizacion. En el
caso espafiol, la muestra corres-
ponde a 13.000 estudiantes, y se
ha contado con la colaboraciéon
con PeopleMatters.

cia una economia que no termina de
despegar, por la creencia de que la tini-
ca forma de afrontar esta situacion es
formandose y creciendo dentro de la
empresa, 0 porque Espafia se encuen-
tra en este aspecto un paso atras.
Llama también la atencién
que el «xempleo estable» no
sea una expectativa priori-
taria para este colectivo. En
concreto, el porcentaje es
mucho mds bajo entre los
universitarios espafoles
(27%) que entre la media glo-
bal (35%), incluso en paises en
donde casi no se ha hablado de crisis.
La remuneracién tampoco es un fac-
tor clave que lleve a nuestros estudian-
tes a decantarse por una empresa, pero
silo son, sin embargo, las «buenas re-
ferencias para el futuro profesional»
(56% empresarios, 53% ingenieros).
Como la innovacioén, sobre todo en el
caso de los perfiles técnicos (53%), y el
entorno dindmico y creativo (57%).

Principales motivaciones

®m En Espafia

Empresariales
Formacion y desarrollo
profesional
Buenas referencia para
el futuro profesional
Ambiente de trabajo
dindmico y creativo

Oportunidades de alcanzar
puestos directivos

62%

46%

51%

48%

Ingenieria / IT

Formacion y desarrollo
profesional

62%

Innovacién 58%
Ambiente de trabajo 570
R : b
dinamico y creativo
Buenas referencias )

para el futuro profesional 53%

® En Europa

Empresariales
Buenas referencias
para el futuro profesional

Ambiente de trabajo
dindmico y creativo

49%

45%

Lideres que apoyen ,
el desarrollo 44%
Formaciény

0
desarrollo profesional aA

Ingenieria / IT

Ambiente de trabajo

. . 48%
dinamico y creativo

Innovacién 47%

Buenas referencias 445
para el futuro profesional 8
Productos y servicios

0
atractivos 2

® En el mundo

Empresariales

Formacion y
desarrollo profesional

46%

Buenas referencias para o
A 43%

el futuro profesional
Lideres que apoyen
el desarrollo
Ambiente de trabajo
dindmico y creativo

43%

43%

Ingenieria / IT

Ambiente de trabajo
dindmico y creativo

47%

.. 0
Innovacion At
Formacion y
. 43%
desarrollo profesional
Buenas referencias para

el futuro profesional A0
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El comunicado
de los rectores

ANALISIS

JOSE MANUEL
OTERO LASTRES

as alla de lo inusual que resul-

ta que los rectores de nuestras
universidades publicas se hayan con-
certado para difundir conjuntamen-
te un comunicado, sorprenden su
contenido y su oportunidad. Dicen
los rectores que son plenamente
conscientes de la complicada situa-
cién econdémica de nuestro pais. Pero
reconocen que, a pesar de los recor-
tes sufridos, las universidades han
hecho «un esfuerzo para seguir man-
teniendo los estandares de calidad
en las tres grandes funciones de la
universidad: la docencia, la investi-
gacién y la innovacién». ;A qué vie-
ne entonces el comunicado?

Los rectores piden -y ésta parece
ser la justificacion del comunicado-
que las partidas destinadas a la univer-
sidad en los préximos presupuestos
del Estado se consideren como inver-
sién y no como gasto, y que la univer-
sidad espafola tenga una financiaciéon
publica suficiente y sostenible. Aun-
que la primera peticién es mas discu-
tible, la segunda es del todo aceptable.
Pero ¢habia alguna circunstancia que
exigiera hacer ahora el manifiesto?
Los rectores hablan de «la inminen-
te aprobacion de los nuevos Presu-
puestos Generales del Estado, y los
presupuestos correspondientes a cada
una de las Comunidades Auténomas».
Lo cual es dificil de admitir, porque,
si se hubieran tomado la molestia de
saber cuando se discuten los Presu-
puestos, habrian caido en la cuenta
de que estamos hablando de octubre.
Todo parece indicar que a los recto-
res les interesaba salir ahora con un
comunicado reivindicativo, aunque
fueran muy discutible su contenido
y su oportunidad.

JOSE MANUEL OTERO LASTRES ES
CATEDRATICO DE DERECHO
MERCANTIL EN LA UNIVERSIDAD DE
ALCALA DE HENARES



