
En vez de alertar  
de la ilegalidad del 

referéndum, el magis-
trado está escribiendo 
una «Constitución 
catalana». Quizá haya 
olvidado que en su día 
prometió «guardar y 
hacer guardar fielmen-
te y en todo tiempo la 
Constitución españo-
la». ABC ofrece hoy una 
selección de sus perlas 
soberanistas

Si hay algo que no 

precisa en estos 

momentos el 

conflicto de Ucrania 

es que el portavoz 

de Vladímir Putin 

agite más aún la 

revuelta de los 

prorrusos contra el Gobierno de Kiev. 

Ni siquiera la tragedia de Odesa 

justifica esa afirmación, que llega un 

día después de que el presidente ruso 

diese por cerrada la vía pacífica para 

estabilizar la región. La alta política 

requiere grandes dosis de responsabi-

lidad que no se aprecian en Moscú.

La frase del día

«Kiev tiene las manos 
manchadas 
de sangre»

Protagonistas
Dimitri Peskov 
Portavoz del Kremlin

Santiago Vidal 
Juez español independentista

Shinzo Abe 
Primer ministro de Japón

Luis Vidal 
Arquitecto

«Impresionado» 
por la recupera-

ción de la economía 
española, el dirigente 
de la tercera potencia 
del mundo visita hoy 
Santiago de Compos-
tela y desgrana, en 
una entrevista que 
publicamos en 
Internacional, cómo 
piensa implementar 
las relaciones bilatera-
les con España  

En vísperas de que 
la Reina Isabel II 

inaugure su última 
obra (la T-2 del 
aeropuerto londinen-
se de Heathrow), Vidal 
repasa en páginas de 
Cultura su momento 
creativo y el marco en 
el que se mueve hoy la 
arquitectura. Clarivi-
dentes reflexiones de 
un creador de referen-
cia en todo el mundo

Es fácil quejarse cuando no hay dinero, pero    
lo valiente habría sido elevar la voz cuando       
el dinero tapaba las carencias y vicios de la 
universidad española, cuyo futuro es alarmante 

L
OS rectores de las universidades españolas han criti-

cado las consecuencias que tiene en la enseñanza su-

perior la política de austeridad impuesta por el Gobier-

no. Estas quejas son las mismas desde hace un par de 

años y nunca van acompañadas de una mínima autocrítica de 

los rectores por la posible influencia que sus gestiones han po-

dido tener en la situación económica de los campus o en el ba-

lance, más bien gris, de la actividad científica e investigadora 

de la Universidad española. Es cierto que la opinión sobre la 

comunidad universitaria se está fraguando con tópicos gene-

ralizadores, muy injustos con aquellos rectores, decanos y pro-

fesores que siguen comprometidos con la buena gestión y la 

excelencia académica. Pero el análisis que hoy ofrece ABC en 

su Primer Plano pinta un retrato final en el que la Universi-

dad sale muy mal parada, una posición que se ve reflejada en 
puestos muy secundarios en las clasificaciones de calidad ela-

borados internacionalmente. Ninguna de las 76 universida-

des españolas está entre las doscientas mejores del mundo.  

Los rectores omiten responder a preguntas esenciales para 

determinar si el problema que denuncian es solo económico, 

o implica también la revisión del modelo universitario espa-

ñol. Un centro tan emblemático como la Complutense no debe 

su crisis económica a las medidas del Gobierno, sino a un in-

cremento desmesurado del gasto, por encima de las posibili-

dades reales de ingresos. Si a esta gestión nefasta de los últi-

mos años, por la que nadie ha respondido, se une la mala ima-

gen que generan los episodios de violencia izquierdista y los 

macrobotellones en su campus, se entenderán mejor las razo-

nes de un estado de declive injusto con la gran calidad de mu-

chos de sus departamentos y con su aportación a la formación 

de la clase universitaria española e iberoamericana. 

Hay que hablar, sí, del dinero de la Universidad, pero tam-

bién de la proliferación innecesaria de campus; de la inopor-

tunidad del «plan Bolonia» en un tiempo de recortes de plan-

tilla; de la necesidad de unificar los exámenes de acceso, ofre-

ciendo la alternativa de una formación superior a quienes no 

quieren estudiar una carrera; de la politización de los recto-

rados, en detrimento del concepto de gestión, por culpa de un 

sistema de elección universal inexistente en la mayoría de paí-

ses con los que debemos compararnos; del rechazo de los me-

jores estudiantes a un futuro de investigación mal pagada, pre-

cario y sin expectativas; de la falta de interés de los rectores 
por atajar abusos en las becas y de implantar reglas exigentes 

de permanencia en los estudios. 

Es fácil quejarse cuando no hay dinero, pero lo valiente y lo 

eficaz habría sido elevar la voz cuando el dinero tapaba las ca-

rencias y los vicios de la universidad española, cuyo futuro es 

alarmante.

EL DIFÍCIL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD

LA izquierda, en general, y el PSOE, en particular, emplean un 

discurso cargado de demagogia e hipocresía no solo para 

criticar la legítima actuación de las Fuerzas y Cuerpos de Segu-

ridad del Estado en las fronteras de Ceuta y Melilla, sino para 

cargar sin sentido contra la política del Gobierno en materia de 

inmigración, aprovechando como excusa el inicio de la campa-

ña para las europeas. Así, la candidata socialista, Elena Valen-

ciano, dijo ayer defender la necesidad de una inmigración «or-

denada y legal», pero, al mismo tiempo, cuestionó los métodos 

de la Guardia Civil para defender la frontera española de las ava-

lanchas masivas de inmigrantes irregulares, perfectamente or-

ganizadas y dirigidas por las mafias, tal y como demuestran las 

imágenes de los últimos asaltos al vallado.  

Su posición, compartida por IU y las nuevas pequeñas for-

maciones de izquierda, peca de demagogia porque el control de 

las fronteras y la lucha contra la inmigración ilegal son mate-

rias de seguridad nacional (e internacional, pues es una entra-

da ilegal a la UE) cuyos procedimientos están regulados. Los 

agentes han cumplido la ley a la hora de repeler los intentos en 

masa de subsaharianos para entrar por la fuerza en el país, ac-

tuando con arreglo a los principios de congruencia y proporcio-

nalidad que estipula la normativa. Y lo peor es que el PSOE peca 

de hipócrita, ya que lidió con este mismo problema cuando go-

bernó, llegando incluso a movilizar al Ejército y a usar similar 

material antidisturbios e idénticas concertinas en la valla. 

Cualquier síntoma de debilidad para garantizar la seguridad 

de la frontera será aprovechado por las mafias para intensifi-

car los asaltos. En el tratamiento y resolución de la presión in-

migrante en Ceuta y Melilla, a la oposición le sobra utilización 

política y le falta responsabilidad y sentido de Estado.

SOBRA DEMAGOGIA EN INMIGRACIÓN

G H G

La Tercera 3 

Editoriales 4 

Enfoque 5 

Opinión 14 

Cartas 16 

Primer Plano 18 

España 28 

Internacional 42 

Economía 54 

Sociedad 56 

Cultura 64 

Toros 72 

Deportes 74 

Gentestilo 86 

Agenda 91 

Madrid 100 

El Tiempo 107 

TV 108

ÍNDICE

Precio ABC     1,40 euros 

Con XL Semanal ABC     2,80 euros 

Hoy Corazón (venta opcional): 0,50 €

Diario ABC, S. L. Reservados todos los 

derechos. Queda prohibida la 

reproducción, distribución, 

comunicación pública y utilización, 

total o parcial, de los contenidos de esta 

publicación, en cualquier forma o 

modalidad, sin previa, expresa y escrita 

autorización, incluyendo, en particular, 

su mera reproducción y/o puesta a 

disposición como resúmenes, reseñas o 

revistas de prensa con fines comerciales 

o directa o indirectamente lucrativos, a 

la que se manifiesta oposición expresa. 

Número 35.920 D.L.I: M-13-58 Apartado 

de Correos 43, Madrid

4 EDITORIALES 
 DOMINGO, 4 DE MAYO DE 2014 ABC

abc.es/opinion

PRESIDENTA-EDITORA: 

CATALINA LUCA DE TENA

Director 

Bieito Rubido Ramonde 

Director adjunto 
Luis Ventoso 

Subdirectores 
José Ramón Alonso 

Manuel Erice 

Mayte Alcaraz 

Montserrat Lluis 

Adjuntos al Director 
Ramón Pérez-Maura 

Alfonso Armada 

Ana Isabel Sánchez 

ABC Cultural 
Fernando R. Lafuente 

Áreas 
Sergio Guijarro (Ediciones) 

Fernando Pérez (Información) 

Jaime González (Opinión) 

Manuel Marín (España) 

Alberto Sotillo (Internacional) 

Yolanda Gómez (Economía) 

Adolfo Garrido (Madrid) 

Nuria Ramírez (Sociedad) 

Jesús G. Calero (Cultura y Espect.) 

Fernando Rojo (Deportes) 

Sebastián Basco (Cierre) 

Isaac Blasco (Fin de Semana) 

Jesús Aycart (Diseño e Infografía) 

Matías Nieto König (Fotografía) 

Alexis Rodríguez (Suplementos) 

Laura Revuelta (ABC Cultural) 

María Jesús Pérez (Empresa) 

Isabel Gutiérrez (Gentestilo) 

Julián de Velasco (Infografía) 

Archivo 
Federico Ayala 

Delegaciones 
David Martínez (C. Valenciana) 

María Jesús Cañizares (Cataluña) 

Antonio González (C.-La Mancha) 

José Luis Martín (Castilla y León) 

Roberto Pérez (Aragón) 

Bernardo Sagastume (Canarias) 

Pablo Alcalá (Galicia)

Directora General  

Ana Delgado Galán 

Gerente 
Javier Caballero 

Control de Gestión  
José Antonio Ansede 

Recursos Humanos 
Raquel Herrera 

Marketing  
José María de la Guía 

Comercial 
Juana Estévez 

Distribución 
Maite Corral 

ABC en Kioskoymás 
Pilar Sainz 

Negocio Abc.es 
Beatriz Lizarraga

Publicidad     902 334 556 

Suscripciones     901 334 554 

Att. al cliente     902 334 555 

Editado por 

Diario ABC, S. L. 

Juan Ignacio Luca de Tena, 7 

28027 Madrid. 

O.J.D.:
E.G.M.:
Tarifa:
Área: 

Fecha:
Sección:
Páginas:

243409
536000
9185 €
273 cm2 - 30%

04/05/2014
OPINION
4



En este escenario, donde todos 
mienten y dicen la verdad al mismo 

tiempo, solo volviendo a lo básico 
podemos evitar lo peor 

L
A crisis de Ucrania empieza a ser guerra ci-
vil ucraniana y los esfuerzos se centran en 
que no se convierta en guerra europea. La 
única buena noticia es la liberación de los 

observadores de la OSCE, pero el ejército de Kiev 
continúa su avance para aplastar la sublevación 
rebelde y estos siguen resistiendo, con bajas cada 
vez más altas por ambas partes, mientras quienes 
están detrás cruzan acusaciones. El oeste acusa a 
Putin de haber roto todas las reglas al haberse ane-
xionado Crimea y alentar el independentismo de 
otras regiones, lo que es verdad. Putin acusa al oes-
te de haber alentado un golpe de estado en Kiev y 
depuesto a un presidente elegido en las urnas, que 
también es verdad. Occidente amenaza con san-
ciones económicas y Putin advierte que Kiev ha 
cerrado la puerta a la solución pacífica al despa-
char tropas contra su propio pueblo. En este esce-
nario, donde todos mienten y dicen la verdad al 
mismo tiempo, solo volviendo a lo básico podemos 
evitar lo peor. Lo básico es: 

–Ucrania está formada por dos comunidades 
muy diferenciadas, una orientada histórica, cultu-
ral e incluso religiosamente, hacia Europa; la otra 
orientada hacia Rusia, sin que ninguna de ellas re-
nuncie a su herencia. Una Rusia formando parte 
de la UE solucionaría el problema, pero falta mu-
cho para ello. Si llega. 

 –La intervención militar occidental está descar-
tada por la cercanía de las tropas rusas, que les da 
una enorme ventaja estratégica. Aparte de ser una 
opción que muy pocos, de hecho, solo los extremis-
tas de ambos bandos, desean. 

  –Las sanciones económicas harán daño a Ru-
sia. Pero también a Europa. Dos cifras lo dicen todo: 
el comercio de la UE y Rusia alcanzó los 370.000 
millones de dólares en 2012. El comercio ruso-nor-
teamericano, solo 26.000 millones. Obama ofrece 
a los europeos gas norteamericano, pero mientras 
el dinero que recibe Putin por el suyo vuelve a Eu-
ropa en compras rusas, el que pagaría por el nor-
teamericano no volvería. Nada de extraño que los 
europeos se anden con cuidado no vaya a salirles 
el tiro por la culata. 

–Ucrania no puede ser un modelo del nuevo or-
den mundial, porque no sería orden, sino desor-
den. Lo que ha fallado es la imprevisión por todas 
las partes, centrifugando un país sin apenas cohe-
sión interna y los extremistas tirando en sentidos 
opuestos. Ganador, de momento, es quien tiene las 
mejores bazas, Putin, que ha aprovechado la opor-
tunidad para quedarse con una buena tajada y ame-
naza con llevarse otra aún mayor. ¿Resistirá la ten-
tación? 

–Solo la vuelta al statu-quo anterior, con garan-
tías de que Ucrania no va a ser ni una amenaza para 
Rusia ni parte de Rusia, es decir, su finlandización, 
podrá devolver el genio de la guerra a la botella. Ese 
proceso tendría que empezar en las elecciones pre-
vistas para el 25 de mayo, a celebrar en condicio-
nes satisfactorias para todos los ucranianos. Es la 
única forma de que no haya otra guerra «inespe-
rada» en Europa. 

Pero no sé si es demasiado tarde.

JOSÉ MARÍA  
CARRASCAL

UCRANIA

El eclipse de las universidades 
anuncia el final de un tipo de 

poder fundamentado en la 
producción y el control del saber 

E
l hecho innegable de la crisis terminal de 
la  universidad es inseparable de la desle-
gitimación general de la autoridad políti-
ca. Precisamente por eso resulta tan cu-

rioso que los poderes públicos hayan tomado la 
iniciativa de desmantelar una institución cuya 
función principal ha consistido, desde la aparición 
del Estado moderno hasta el presente, en asegu-
rar la reproducción de la autoridad legítima. Pa-
rece un suicidio bastante estúpido. Quizá los po-
deres públicos estén buscando otra fuente de le-
gitimidad definitivamente separada del saber, 
ahora que el saber –o, más exactamente, los sabe-
res– se ha vuelto accesible a todo el mundo gra-
cias a internet. El problema es que no hay otra 
fuente disponible. 

Desde la aparición simultánea del doble mode-
lo de la universidad laica –el napoleónico y el hum-
boldtiano– que vino a sustituir en Europa a la uni-
versidad eclesiástica tradicional tras el derrum-
bamiento del Antiguo Régimen, el saber constituyó 
la base del poder político, y de ahí que los gobier-
nos se arrogasen celosamente el monopolio de la 
enseñanza superior para controlar el proceso de 
reproducción de las élites. Ahora bien, dicho mo-
nopolio fue aceleradamente liquidado desde fina-
les de la II Guerra Mundial por dos fenómenos de 
muy distinto origen ideológico pero que a la larga 
se revelaron convergentes: la autonomía univer-
sitaria y la extensión del modelo americano, es de-

cir, el de la universidad como una dimensión más 
del libre mercado. El primero arrancó la gestión 
de las universidades al Estado en beneficio de las 
comunidades universitarias, un tipo nuevo de so-
ciedad flotante que comprendía a profesores, es-
tudiantes y personal de administración (en la prác-
tica, un complejo de distintos sindicatos y grupos 
estamentales que se ponían de acuerdo para cap-
tar partes sustanciosas de los presupuestos públi-
cos y que se tiraban los trastos a la cabeza a la hora 
de repartírselas). Inevitablemente, las universida-
des públicas derivaron hacia laboratorios de la lu-
cha política, con sus claustros convertidos en si-
mulacros de parlamentos. El segundo reprodujo 
en Europa la constelación de universidades priva-
das característica de los EE.UU., con la diferencia 
de que la escasez de recursos y la ineficacia del 
fund raising las condenaba a depender en buena 
parte de las subvenciones públicas. Los gobiernos 
se vieron así despojados del control directo de la 
enseñanza superior pero obligados a subvencio-
narla. Con todo, el sistema funcionó mientras la 
reproducción de las elites políticas dependió de 
las universidades nacionales. 

En los años ochenta enseñé en universidades 
públicas de México, el país donde se inventó la au-
tonomía universitaria. Asistí a un cambio revolu-
cionario: los grandes partidos dejaron por enton-
ces  de reclutar sus elites en El Colegio de México 
y la UNAM, y comenzaron a aparecer en sus cús-
pides graduados y doctores procedentes de las uni-
versidades estadounidenses de la Ivy League. En 
Europa, la americanización de las élites se gene-
ralizaría solo a comienzos del nuevo milenio, pero 
coincidió además con un descrédito de los sabe-
res universitarios, que la proliferación de carísi-
mos másters y de rankings arbitrarios trata en 
vano de paliar. Recomiendo a los interesados en 
este asunto un divertido ensayo de un profesor de 
Stanford, el filósofo francés Michel Serres, que aca-
ba de aparecer en español: Pulgarcita (Petite pou-
cette, en el original), publicado por Gedisa. No creo 
que sorprenda a los profesores. Ni siquiera a los 
estudiantes, pero acaso contribuya a que algunos 
políticos se caigan del guindo. Porque lo que Se-
rres llama el «Fin de la era del saber» es también 
el fin de la era del poder. Ni más ni menos.

PROVERBIOS MORALES

JON  
JUARISTI

ECLIPSES

PUEBLAPOSTALES
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EFE 
La producción científica de las universidades ha crecido, pero aún no está a la altura de otros países europeos

M. TRILLO 

MADRID 

Las universidades españoles están au-
sentes de los primeros puestos de los 
rankings internacionales más presti-
giosos. En el último ARWU, que ela-
bora la Universidad Jiao Tong de Shan-
gái, no hay ninguna entre las 200 pri-
meras del mundo y solo diez entre las 
500 mejores. En el escalafón mundial 
que realiza Times Higher Education, 
la primera universidad española es la 
Pompeu Fabra, de Barcelona, que se 
encuentra en el puesto 164, y solo ocho 
más en el grupo del «top 400». 

Junto con la calidad docente, en es-
tos ránkings se valoran otros aspec-
tos como el volumen y la influencia de 
las investigaciones, así como la inno-
vación y la internacionalización, as-
pectos en las que las universidades es-
pañolas aparecen rezagadas con res-
pecto a otras de países desarrollados. 

Pocos sexenios reconocidos 
Según un informe de la Conferencia de 
Rectores de las Universidades Españo-
las (CRUE), en 2010 nuestro país se  si-
tuaba en el puesto 22 del mundo en 
cuanto a documentos científicos por 
millón de habitantes, y en el 16 en cuan-
to a su calidad, medida en número de 
citas por publicación en los últimos cin-

co años. Una de las variables que se sue-
le considerar en España para valorar la 
dedicación a la investigación es el cóm-
puto de sexenios reconocidos, es decir, 
de tramos de investigación de seis años. 
En este sentido, el informe de la comi-
sión de expertos nombrada para estu-
diar la reforma universitaria advierte 
que «las cifras no son alentadoras», ya 
que el 37,6% del personal docente e in-
vestigador no tiene ni un solo sexenio, 
el 20% tiene uno y el 18,4% dos. Esto su-
pone que más de la mitad (el 57,6%) tie-
ne un sexenio reconocido o ninguno, es 
decir, «tiene una actividad investigado-
ra nula o casi inexistente». 

«Solo una minoría» 
Según un estudio de la Fundación 
BBVA-Ivie, «solo una minoría del pro-
fesorado acredita resultados de inves-
tigación con regularidad». La investi-
gación «no es cosa de todos», a pesar 
de que «todos disponen de tiempo re-
tribuido para desarrollarla», ya que 
los resultados «los obtiene sobre todo 
una parte del profesorado y las uni-
versidades», sostiene este informe. 

Únicamente un 69,5% de los cate-
dráticos y un 40,6% de los titulares de 
universidad investigan regularmente, 
y apenas unos pocos de escuela uni-
versitaria, según sus datos.  

Por ello, el estudio señala la nece-
sidad de «revisar la idea de que todo 
el profesorado estable realiza tanto 
actividades docentes como de inves-
tigación, y la importancia de asignar 
las tareas reconociendo la actividad 
efectiva de cada persona y evaluar sus 
resultados». 

Más de la mitad de los profesores 
de universidad apenas investiga
∑ El 57% del personal 

docente tiene uno o 
ningún sexenio 
reconocido

asciende a más de 9.800 millones 
de euros. El actual mapa universi-
tario está formado por 82 institu-
ciones –50 públicas y el resto priva-
das–, repartidas en 236 campus en 
el caso de las presenciales y 112 se-
des las no presenciales y especia-
les. En total, hay más de mil escue-
las y facultades. 

Exceso de titulaciones 
Así mismo, al calor de la reforma de 
Bolonia, se ha disparado el número 
de titulaciones. La oferta del curso 
2013-2014 ascendía a nada menos 
que 2.567 grados verificados y 3.519 
másteres. El informe de la comisión 
de expertos señalaba, en este senti-
do, que «nuestras universidades pre-
sentan una estructura demasiado 
homogénea» y «ofrecen una gran 
mayoría de estudios comunes, mu-
chos de ellos repetidos un sinnúme-
ro de veces y, con frecuencia, den-
tro de reducidísimas áreas geográ-
ficas o en la misma ciudad». Las 
universidades, añadía, «están poco 
especializadas y reproducen casi ex-
clusivamente el mismo modelo». 

Aumento de profesores 
Hasta la disminución por las medi-
das de ajuste de los últimos años, 
el número de profesores y de per-
sonal administrativo viene experi-
mentando durante años un aumen-
to sostenido, mientras que el núme-
ro de estudiantes se ha mantenido 
más o menos estable. Si el personal 
docente e investigador (PDI) de las 
universidades públicas rondaba las 
90.000 personas hace diez años, en 
el curso 2011-2012 eran ya casi 
104.000. Mientras, el personal de 
administración y servicios (PAS) 
pasó de poco más de 47.000 en el 
curso 2004-2005 hasta más de 
54.000 siete años después. 

La reforma de la educación no 
universitaria ha avanzado a buen 
ritmo desde el comienzo de la legis-
latura, con la aprobación de la Ley 
Orgánica para la Mejora de la Cali-
dad Educativa, pero la enseñanza 
superior lleva un camino diferente. 
En el caso de la universidad, tras re-
cibir el informe de la comisión de 
expertos, el Ministerio de Educa-
ción está teniendo conversaciones 
con los distintos sectores implica-
dos, y de forma especial con los rec-
tores, para tratar de acordar las mo-
dificaciones que se vayan a aplicar.

∑∑∑

La Universidad no funciona Sus males crónicos

Ránking de Shangái 
1. Harvard University 
2. Stanford University   
3. University of California, 
Berkeley   
4. Massachusetts Institute of 
Technology (MIT)   
5. University of Cambridge 
6. California Institute of 
Technology   
7. Princeton University   
8. Columbia University   
9. University of Chicago  
10. University of Oxfordç 
201-300  
Autónoma de Barcelona 
Autónoma de Madrid 
Complutense de Madrid 

 
 
Ránking del Times 
1. California Institute of 
Technology (Caltech) 
2. University of Oxford 
3. Harvard University 
4. Stanford University 
5. Massachusetts Institute of 
Technology (MIT) 
6. Princeton University 
7. University of Cambridge 
8. University of California, 
Berkeley 
9. University of Chicago 
10. Imperial College London 
164. Pompeu Fabra University 
226-250 
Autónoma de Barcelona 
Universidad de Barcelona

Videoanálisis sobre la situación 
de las universidades españolas

Un mapa disperso 
En España hay 82 
universidades, 236 
campus y más de mil 
escuelas y facultades
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1.«La sociedad necesita 
una universidad más 
emprendedora» 

C
reo que la Universidad espa-

ñola ha mejorado a lo largo de 

los últimos 30 años pese a las 

dificultades derivadas de la  

fuerte masificación. El reto de la can-

tidad limitaba cualquier otra ambi-

ción. Ahora vivimos tiempos distintos 

con más universidades, más profeso-

res y menos alumnos. El desafío de la 
calidad se ha vuelto imperativo. Nues-

tra Universidad ha progresado sin 

duda, pero necesita mejorar en mu-

chas cosas.  

Y como dice el informe de la comi-

sión de expertos para la reforma uni-

versitaria, a la que me honré en per-

tenecer, la primera condición para 

ese cambio  es reconocer las debili-

dades e insuficiencias del sistema a 

través de un diagnóstico fundamen-

tado, desapasionado y objetivo de la 

realidad. 

En el informe hay muchas propues-

tas planteadas casi siempre como op-

ciones que me parecen razonables, 

nada cosméticas, todas posibles, no 

imperativas, aunque con distintos ni-

veles y secuencias de aplicabilidad. Es-

tas son algunas de las que a mí me pa-

recen más importantes. 

∑ Uno de los integrantes 
de la comisión de 
expertos da las claves 
para mejorar el sistema

RAFAEL PUYOL 

EX RECTOR DE LA UNIV. 

COMPLUTENSE

Nuevo sistema de selección 
Si una Universidad vale lo que valen 

sus profesores, la primera medida de 

cambio es definir procedimientos para 

la selección de los mejores docentes e 

investigadores. Habría que volver a un 

sistema de acreditaciones públicas, 

(corregido para evitar los inconvenien-

tes de procedimientos previos seme-

jantes), con pruebas presenciales y co-

misiones juzgadoras elegidas por sor-

teo entre miembros que reúnan 

determinadas competencias. 

Para amortiguar la endogamia, 

los candidatos a las plazas ha-

brán de  pasar un tiempo en una 

institución académica distinta a la 

que les confirió el doctorado. Puede 

entenderse un cierto nivel de endoga-

La reforma que 
España necesita

1. ¿Cuál es en su opinión el principal problema de las universidades españolas?

Mª JOSÉ CATALÁ CONSEJERA VALENCIANA DE EDUCACIÓN CARLOS FLORES CATEDRÁTICO DE DCHO. CONSTITUCIONAL

La consejera valenciana de Educación, 
María José Catalá, considera que, «si 
la sociedad española quiere consoli-
darse como un referente de progreso 
y modernidad, necesita una universi-
dad emprendedora que nos permita 
avanzar en el camino del conocimien-
to y el talento». 

Así mismo, echa en falta que se pon-
ga en el centro de su actividad la «in-
novación empresarial y la empleabi-
lidad de sus titulados».

2.«Más innovación 
empresarial y 
empleabilidad» 

Junto a la conexión con la empresa 
y la empleabilidad, cree que «no se 
puede olvidar el compromiso con la 
cultura y el humanismo, «lo que nos 
define como personas». «Como no 
puede ser de otra manera –añade–, 
las administraciones educativas te-
nemos que impulsar y acompañar 
a las universidades, facilitándoles 
los medios necesarios para que pue-
dan dar soluciones a los problemas 
futuros de los ciudadanos».

2.«Hace falta prestigiar 
la labor docente, ahora 
minusvalorada» 

«Hace falta poner punto final a los 
cambios normativos que obligan a 
adaptar y readaptar planes y progra-
mas casi de manera ininterrumpida. 
También prestigiar la labor docen-
te, claramente minusvalorada res-
pecto de su rendimiento como inves-
tigador; y persuadir al alumnado de 
que una universidad comprometida 
con inserción en el mercado laboral 
no es una mera correa de transmi-
sión del capitalismo más salvaje».

1.«Es necesario reducir 
la insufrible burocracia 
universitaria» 

«Aunque una mejora de los fondos 
para investigación, un incremento sa-
larial,  y una reactivación de las becas 
y las contrataciones para contrarres-
tar el preocupante envejecimiento de 
las plantillas docentes serían muy bien 
recibidas, hay otras medidas que, con 
menor coste, serían muy útiles. Por 
ejemplo, reducir la insufrible buro-
cracia, que aboca al profesorado a de-
traer un tiempo precioso de su inves-
tigación para dedicarlo a la gestión». 

La Universidad no funciona La opinión de los expertos
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mia porque no siempre los candida-
tos locales han de ser los peores; lo que 
no tiene justificación es que en algu-
nas universidades roce el 100%. 

Menos universidades 
Quizás con exageración, algunos ha-
blan de una auténtica burbuja acadé-
mica universitaria, definida por un ex-
ceso de universidades, centros, estu-
dios y titulaciones. Personalmente, no 
me preocupa tanto el número de uni-
versidades como la poca diferenciación 
que existe entre ellas. La mayoría son 
generalistas, tienen los mismos siste-
mas de gobernanza, no poseen apenas 
capacidad para generar recursos pro-
pios y (mal) funcionan con intensos ni-
veles de burocracia interna que lenti-
fican y dificultan la gestión. La singu-
laridad y la competencia brillan por su 
ausencia en el panorama universitario 
español. Creo que habría que ir a una 
fusión de centros y más adelante (¿ por 
qué no?) de universidades; a una reduc-
ción y racionalización de la oferta edu-
cativa; a una mayor especialización; a 
una colaboración más intensa entre 
ellas; a unos sistemas de gobierno di-
ferentes; y a cambios en los modelos de 
financiación. 

Nuevo sistema de gobierno 
La propuesta de modificaciones en la 
gobernanza, la financiación y las ti-
tulaciones fueron tres de los grandes 
ejes del informe. Los sistemas de go-
bierno actuales se han quedado obso-
letos. Hay demasiados órganos ,con 
demasiados miembros y con unos pro-
cedimientos de elección inadecuados.  

No tiene sentido que exista un Con-
sejo de Gobierno y un Consejo Social. 
Podrían fundirse en uno solo (Con-
sejo de Universidad) que dé cabida a 
representantes de los intereses so-
ciales porque, al fin y al cabo, las uni-
versidades no son ni de los profeso-
res ni de los alumnos, sino de toda la 
sociedad, que las costea con sus im-
puestos.  

Y por representantes de la socie-
dad civil entiendo prioritariamente 
empresarios con prestigio y disponi-
bilidad que incentiven la relación con 
las empresas; y no entiendo represen-
tantes de los partidos políticos o de 
las organizaciones sindicales. Y con-
sidero que ya es tiempo de cambiar la 
elección del rector, que pasaría a ser 
designado directamente por el Con-

sejo de Universidad entre académi-
cos de la propia u otra universidad 
que reúnan méritos suficientes y ca-
pacidad de gestión probada. Así fun-
cionan muchas de las universidades, 
públicas y privadas, de prestigio en 
todo el mundo.  

Los cambios en la gobernanza de-
berían incluir también la reducción 
del tamaño de los claustros, que pasa-
rían a ser simples órganos consulti-

vos y la posibilidad de que el rector 
nombre a su equipo directo y a los res-
ponsables de los centros para facilitar 
la gestión. Con  esta nueva estructura 
tendríamos rectores más fuertes y me-
nos dependientes del clientelismo que 
a veces imponen sus electores. Y ór-
ganos de gobierno más ágiles y con 
una composición más adecuada para 
una gestión eficaz. 

Búsqueda de financiación 
La financiación ha de ser mejorada. El 
objetivo europeo de invertir el 3% del 
PIB no va a ser ni fácil ni rápido de 
cumplir, pero tendría que mantener-
se. Pero la universidades han de hacer 
esfuerzos adicionales para recabar 
más recursos privados y gestionar con 
total transparencia unos y otros. Para 
una buena gestión deberían estable-
cerse sistemas de contabilidad analí-
tica   y distribuir una parte del presu-
puesto (20-25%) en función de los re-
sultados. 

Menos titulaciones 
Casi 6.000 títulos verificados parecen 
demasiados. Resulta necesario redu-
cir las titulaciones y dosificarlas, y 
hacerlo a escala nacional si se pre-
tende una auténtica racionalización 
del sistema. Y hay que fomentar la 
movilidad de los alumnos dentro de 
él y con el exterior. 

La dotación de un buen sistema de 
becas de movilidad no solo reduciría el 
sedentarismo, sino que facilitaría la su-
presión de un buen número de títulos 
demandados solo por una clientela lo-
cal y reducida. 

Internacionalización 
Y es imprescindible aumentar los ni-
veles de internacionalización de las 
universidades y facilitar la llegada 
de más estudiantes extranjeros al 
sistema. La supresión de la selecti-
vidad lo va a favorecer, pero habría 
que flexibilizar la política de visa-
dos y mejorar nuestra posición en 
los rankings.

2. ¿Qué propondría para mejorar la situación de nuestras universidades?

1.«Las reglas hacen que 
rectores y sindicatos no 
busquen la excelencia» 

ANTONIO VILLAR DOCTOR POR LA UNIVERSIDAD DE OXFORD CARLOS ELÍAS PROFESOR VISITANTE EN HARVARD

«No creo que una solución a los pro-
blemas de la universidad pueda ba-
sarse en el consenso con rectores y 
sindicatos. Porque su papel no es di-
señar instituciones para el futuro sino 
gestionar intereses más particulares. 
No se trata de que rectores y sindica-
tos sean “malvados”, sino que las re-
glas del juego establecidas hacen que 
se comporten de un modo que no es, 
en mi opinión, acorde con la búsque-
da de la excelencia».

2.«La financiación debe 
depender de los resultados 
de cada universidad» 

Propone «cambiar las reglas del jue-
go» y los incentivos a los agentes que 
participan en la docencia y la inves-
tigación. Aboga por selección del pro-
fesorado y de estudiantes, gestión uni-
versitaria y esquema de financiación. 
En este apartado, propone una finan-
ciación por objetivos donde las uni-
versidades se responsabilicen de sus 
resultados en investigación, docencia 
y transferencia, sin que dependa del 
número de estudiantes y de grupos.

2.«Para mejorar, 
bastaría con publicar el 
índice de endogamia»

Para este catedrático de Periodismo 
de la Carlos III, ahora visitante en Har-
vard, mejorar la universidad españo-
la «es fácil: bastaría con hacer públi-
co el índice de endogamia de sus de-
partamentos: cuántos profesores han 
hecho el doctorado allí y no se han 
movido, al menos una década, fuera 
de esas aulas. Y que los alumnos de-
cidan si quieren estudiar en un cen-
tro de pueblerinos o en uno donde la 
palabra universidad tenga sentido».

1.«En España apenas 
hay profesores que no 
sean “de los nuestros”» 

«La London School of Economics 
es una prestigiosa universidad bri-
tánica, pública y progresista. Cuen-
ta con 16  premios Nobel; pero lo 
que destaca su web es que tiene 
alumnos y profesores de 140 países 
y, sobre todo, que el 46% de sus pro-
fesores permanentes son de fuera 
del Reino Unido. Eso es lo que falla 
en la universidad española: apenas 
hay profesores que no sean “de los 
nuestros”».

√
Elección del rector 
«Sería desginado entre 
académicos con méritos 
suficientes y capacidad 
de gestión probada» 

Reducir la burocracia 
«Habría que ir a una 
fusión de centros y más 
adelante (¿ por qué 
no?) de universidades» 

Captación de fondos 
«Las universidades han 
de hacer esfuerzos 
para recabar más 
recuros privados» 

Lucha a la endogamia 
«Se debe pasar un tiempo 
en una universidad 
distinta a la que te 
confirió el doctorado»

Recetas para mejorar

La opinión de los expertos La Universidad no funciona

ABC DOMINGO, 4 DE MAYO DE 2014 PRIMER PLANO 23abc.es 

O.J.D.: 
E.G.M.: 
Tarifa: 
Área: 

Fecha: 
Sección: 
Páginas: 

243409
536000
18369 €
546 cm2 - 60%

04/05/2014
OPINION
22-23



Formación & Empleo

Principales motivaciones

FUENTE:UNIVERSUM/PEOPLEMATTERS ABC

En España

Empresariales

Formación y desarrollo

profesional

Buenas referencia para

el futuro profesional

Ambiente de trabajo

dinámico y creativo

Oportunidades de alcanzar

puestos directivos

Ingeniería / IT

Formación y desarrollo

profesional

Innovación

Ambiente de trabajo

dinámico y creativo

Buenas referencias

para el futuro profesional

En Europa

Empresariales

Buenas referencias

para el futuro profesional

Ambiente de trabajo

dinámico y creativo

Líderes que apoyen

el desarrollo

Formación y

desarrollo profesional

Ingeniería / IT

Ambiente de trabajo

dinámico y creativo

Innovación

Buenas referencias

para el futuro profesional

Productos y servicios

atractivos

En el mundo

Empresariales

Formación y

desarrollo profesional

Buenas referencias para

el futuro profesional

Líderes que apoyen

el desarrollo

Ambiente de trabajo

dinámico y creativo

Ingeniería / IT

Ambiente de trabajo

dinámico y creativo

Innovación

Formación y

desarrollo profesional

Buenas referencias para

el futuro profesional

62%

62%

46%

58%

57%

53%

51%

48%

49%

45%

44%

44%

48%

47%

44%

42%

46%

43%

43%

43%

47%

44%

43%

40%

Encuesta de expectativas laborales 

LUCÍA DORRONSORO 

L
os universitarios españoles pre-
fieren aprender, crecer y desa-

rrollarse profesionalmente en 

entornos dinámicos y creati-

vos. Por ello, la mayoría de los «casi li-

cenciados» aspira a formar parte de 

empresas con la capacidad de satisfa-

cer estas demandas. Los jóvenes de la 

«Generación Z» —los nacidos a partir 

de mediados de los años 90— otorgan 

también importancia desde la univer-

sidad a la necesidad de encontrar pun-

tos de equilibrio entre el salario per-

cibido y la conciliación entre el traba-

jo y la vida privada. 

Estas son algunas de las conclusio-

nes que se pueden extraer del mayor 

estudio sobre «Expectativas laborales» 

entre universitarios, un informe que 

realiza a a nivel mundial Universum, 

empresa de investigación de mercados 

en Employer Branding (Marca como 

Empleador) que, desde hace 20 años, 

identifica cuáles son las principales as-

piraciones y motivaciones de los estu-

diantes que están a punto de terminar 

su etapa universitaria. Una infor-

mación muy valorada por las 

empresas que compiten para 

captar el nuevo talento que, 

cada año, se incorpora al 

mercado. 

Empresarios o 
ingenieros 
La investigación se centra espe-

cialmente en dos ramas de estudios: 
Business o Empresariales e Ingenie-

ría/IT, ya que son los dos grupos más 

representativos de la realidad univer-

sitaria actual. La encuesta se estruc-

tura en cuatro epígrafes —caracterís-

ticas del trabajo a realizar, remunera-

ción y oportunidades de desarrollo, 

reputación e imagen como empleador 

y gente y cultura— que se dividen a su 

vez cada uno de ellos en otras diez va-

riables. 

Para los universitarios españoles el 

aspecto más importante para elegir 

una empresa es la formación y desa-

rrollo profesional que esta le ofrezca, 

un factor que alcanza un 62% en am-

bos grupos, una coincidencia que no 

se repite ni en el entorno europeo ni en 

el resto del mundo. Las lecturas pue-

den ser múltiples, según la consultora 

PeopleMatters: por la desconfianza ha-

Cómo son las 
empresas preferidas 
por los universitarios
∑ Los estudiantes 

españoles apuestan 
por la formación y el 
desarrollo personal

cia una economía que no termina de 

despegar, por la creencia de que la úni-

ca forma de afrontar  esta situación es 

formándose y creciendo dentro de la 

empresa, o porque España se encuen-

tra en este aspecto un paso atrás. 

Llama también la atención 

que el «empleo estable» no 

sea una expectativa priori-

taria para este colectivo. En 

concreto, el porcentaje es 

mucho más bajo entre los 

universitarios españoles 

(27%) que entre la media glo-

bal (35%), incluso en países en 

donde casi no se ha hablado de crisis. 

La remuneración tampoco es un fac-
tor clave que lleve a nuestros estudian-

tes a decantarse por una empresa, pero 

sí lo son, sin embargo, las «buenas re-

ferencias para el futuro profesional» 

(56% empresarios, 53% ingenieros). 

Como la innovación, sobre todo en el 

caso de los perfiles técnicos (53%), y el  

entorno dinámico y creativo (57%).

 
Los 

ingenieros 
valoran la  

innovación y  
creatividad 

Medio millón de 
jóvenes encuestados 
en todo el mundo 

Cerca de 500.000 universitarios 

de los últimos cursos proceden-

tes de numerosos países de Euro-

pa, América, Oriente Próximo y 

Asia-Pacífico han participado en 

la encuesta sobre «Expectativas 

laborales» que realiza de forma 

anual Universum. Gracias a este 

exhaustivo cuestionario que arro-

ja datos recopilados en 2013, las 

empresas pueden conocer previo 

pago cuáles son las principales 

motivaciones de los jóvenes a la 

hora de encontrar su primer 

empleo, qué les llama la atención 

de una empresa como empleador 

y qué les haría decantarse por 

una u otra organización. En el 

caso español, la muestra corres-

ponde a 13.000 estudiantes, y se 

ha contado con la colaboración 

con PeopleMatters.
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PABLO M. DÍEZ                      
CORRESPONSAL EN PEKÍN 

De las cien mejores universidades fun-
dadas en el mundo durante el último 
medio siglo, cuatro asiáticas figuran 
entre las cinco primeras. Teniendo en 
cuenta factores como el impacto de 
sus estudios académicos, sus premios, 
la ratio entre alumnos y profesores y 
su diversidad, así lo recoge la última 
clasificación de la revista británica «Ti-
mes Higher Education», que corona 
en el primer puesto a la Universidad 
de Ciencia y Tecnología de Pohang 
(Postech), en Corea del Sur.  

Le sigue la Escuela Politécnica Fe-
deral de Lausana, en Suiza, pero las 
tres siguientes se ubican también en 
Oriente: el Instituto Avan-
zado de Ciencia y Tecno-
logía de Corea del Sur 
(Kaist), la Universidad de 
Ciencia y Tecnología de 
Hong Kong y la Universi-
dad Tecnológica de 
Nanyang, en Singapur. 

Esta hegemonía es la 
mejor prueba del auge de 
la educación en Asia, el 
continente hacia el que 
está girando el mundo 
por su desarrollo económico y su po-
blación frente al declive de Occiden-
te, acelerado por la crisis. Como en 
cualquier otra sociedad en vías de de-
sarrollo, por ejemplo la española en-
tre los 60 y los 70, la educación se ha 
convertido en la principal prioridad 
de las familias asiáticas, que están ha-
bituadas a hacer grandes sacrificios 
e invierten buena parte de sus recur-
sos en la formación de sus hijos para 
garantizarles un futuro mejor. 

Acostumbrados desde pequeños a 
entornos superpoblados y, por lo tan-
to, muy competitivos, los alumnos asiá-
ticos llegan a la universidad proceden-
tes de algunos de los mejores sistemas 
educativos del mundo. Con Shanghái, 
Singapur, Taiwán, Hong Kong, Corea 
del Sur y Japón copando los primeros 

puestos de los informes PISA, no es de 
extrañar que las universidades quie-
ran sacar el máximo partido a dichos 
estudiantes. 

A todo ello se suma, además, la bo-
nanza económica que vive Asia y sus 
vastas oportunidades de negocio, que 
atraen fondos públicos y privados para 
invertir en investigación, contratar a 
los mejores docentes, fomentar las be-
cas y dotarse con las más modernas 
infraestructuras. 

«En China, las universidades eligen 
a los mejores alumnos según sus no-
tas y tienen mucho apoyo del Gobier-
no, que invierte grandes sumas de di-
nero en infraestructuras y becas, pero 
también fomenta la competitividad 

para subir su nivel», expli-
ca a ABC Rafael Martín Ro-
dríguez, quien lleva desde 
octubre de 2011 trabajan-
do en Shanghái como re-
presentante de la Univer-
sidad de Alcalá de Hena-
res en Asia-Pacífico.  

Además del factor eco-
nómico, destaca como otra 
de las razones de este auge 
que «en Asia hay un gran 
respeto a la jerarquía y el 

profesor es una figura con prestigio, 
lo que no significa que no haya quejas 
si no es bueno porque los docentes son 
evaluados por sus estudiantes». 

Gran competitividad 
Esta base sociológica confuciana, muy 
distinto a la europea y casi impensa-
ble en España, es también el secreto 
del éxito de las universidades japone-
sas, donde, a tenor de Martín Rodrí-
guez, «hay una gran competitividad 
entre los trabajos académicos de sus 
profesores e incluso en los torneos de 
todo tipo en los que participan los 
alumnos».  

Esfuerzo, fuertes inversiones y res-
peto a los profesores son, por tanto, 
las claves del éxito de las universida-
des asiáticas.

Inversión, esfuerzo y 
respeto al profesor 

Asia 

 el     mundo

AFP

La Universidad 
de Cambridge es 

la que más 
premios Nobel ha 

cosechado Más allá de lo inusual que resul-
ta que los rectores de nuestras 

universidades públicas se hayan con-
certado para difundir conjuntamen-
te un comunicado, sorprenden su 
contenido y su oportunidad. Dicen 
los rectores que son plenamente 
conscientes de la complicada situa-
ción económica de nuestro país. Pero 
reconocen que, a pesar de los recor-
tes sufridos, las universidades han 
hecho «un esfuerzo para seguir man-
teniendo los estándares de calidad 
en las tres grandes funciones de la 
universidad: la docencia, la investi-
gación y la innovación». ¿A qué vie-
ne entonces el comunicado? 

Los rectores piden –y ésta parece 
ser la justificación del comunicado– 
que las partidas destinadas a la univer-
sidad en los próximos presupuestos 
del Estado se consideren como inver-
sión y no como gasto, y que la univer-
sidad española tenga una financiación 
pública suficiente y sostenible. Aun-
que la primera petición es más discu-
tible, la segunda es del todo aceptable. 
Pero ¿había alguna circunstancia que 
exigiera hacer ahora el manifiesto? 
Los rectores hablan de «la inminen-
te aprobación de los nuevos Presu-
puestos Generales del Estado, y los 
presupuestos correspondientes a cada 
una de las Comunidades Autónomas». 
Lo cual es difícil de admitir, porque, 
si se hubieran tomado la molestia de 
saber cuando se discuten los Presu-
puestos, habrían caído en la cuenta 
de que estamos hablando de octubre. 
Todo parece indicar que a los recto-
res les interesaba salir ahora con un 
comunicado reivindicativo, aunque 
fueran muy discutible su contenido 
y su oportunidad.

El comunicado 
de los rectores

ANÁLISIS

JOSÉ MANUEL 
OTERO LASTRES

alumnos de grado  británicos a las 
grandes universidades de EE.UU., don-
de las tasas son cubiertas por genero-
sos esquemas de becas.  

El último ranking de la revista «Ti-
mes Higher Education» incluye tres 
británicas entre las diez mejores uni-
versidades del mundo: Oxford (segun-
da), Cambridge (séptima) y el Impe-
rial College de Londres en décimo pues-
to.  Un prestigio global asentado gracias 
a la fecundidad investigadora que ga-
rantiza la cultura de la libertad que 
rige, por lo general, el sistema británi-
co. Esta posición global podría ahora 
estar en peligro por las recientes res-
tricciones a la inmigración extranje-
ra que, según el alcalde conservador 
de Londres, provocaron ya en 2012 una 
reducción de un 22% de solicitudes de 
alumnos extranjeros. 
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Madrid, lunes 9 de junio de 2014. 19.30 horas

La conferencia ha sido aplazada al día 9 de junio.
El rumbo de la economía japonesa en un entorno global
Heizo Takenaka
Global Security Research Institute. Keio University.
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