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Aula Abierta en Internet
AULA ABIERTA está disponible, cada 
martes, en ExpansiónPro en Orbyt. Si te 
registras –expansiónpro.orbyt.es– ten-
drás acceso gratuito a todos los conteni-
dos durante el primer mes. Puedes dis-
frutarlos en la sección Quiosco. También 
estamos en las redes sociales Twitter 
@aula_expansion y Facebook y en 
www.expansion.com. Envía tus suge-
rencias a aulabierta@expansion.com.

La Fundación BBVA y el IVIE han 
presentado la II edición del U-Ranking, 
que clasifica las universidades por 
resultados y productividad.

LAS UNIVERSIDADES 
MÁS PRODUCTIVAS
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Este fin de semana los participantes 
de Zinc Shower podrán disfrutar de 
nuevas experiencias inspiradoras en 
más de 20 espacios de la capital.

UN CIRCUITO URBANO 
CREATIVO EN MADRID
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Andrés Carretero, director del Museo 
Arqueológico Nacional, ha liderado la 
mayor reforma a la que se ha 
sometido esta institución.

“RENOVAR NO ES UNA 
COSA DE UN DÍA”

PAG.

7
La sangre joven que corre  
por las venas de Europa

Muchos jóvenes trabajan como asesores de eurodiputados, consultores o becarios en  
el Parlamento Europeo que se somete a elecciones el próximo domingo 25 de mayo.

Raquel Villaécija. Madrid 
Muchos lo llaman el ‘cementerio de 
elefantes’, lugar al que van a trabajar 
los políticos que buscan un retiro 
tranquilo, alejado de la política na-
cional. Sin embargo, en los pasillos 
de Estrasburgo fluye la actividad. Es 

semana de pleno y sus salas concu-
rridas las decoran tomos de papeles 
e informes acumulados en suelo y 
estanterías. En lugar de cuadros, las 
paredes las ocupan pantallas donde 
se pueden seguir las votaciones y en 
la sala destinada a las entrevistas con 

los medios se cruzan los aspirantes a 
ocupar escaño. Las agendas echan 
humo en esta torre de babel en la que 
estos días asesores, técnicos y políti-
cos apuran el tiempo antes de que los 
ciudadanos acudan a las urnas el 
próximo 25 de mayo. P2-3

Muchos lo llaman el 
“cementerio de 
elefantes” pero en sus 
pasillos fluye la actividad
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TENDENCIAS

BARACK OBAMA  
La campaña electoral del actual 
presidente de EE. UU. Barack 
Obama en 2008 se bautizó como 
“The first social media election”.

José Luis Orihuela  
Profesor de Comunicación Multimedia. 
Universidad de Navarra 
Desde la campaña presidencial de 
Obama en 2008, bautizada como 
“The first social media election”, ya 
nadie duda del poder de los medios 
sociales en las contiendas electora-
les. Los medios digitales cumplen un 
papel importante en las acciones de 
movilización y financiación: la mitad 
de los mil millones de dólares recau-
dados en la campaña de reelección 
de Obama en 2012 correspondieron 
al capítulo online. 

Para analizar el impacto de las re-
des sociales en la imagen de los can-
didatos puede aplicarse a los canales 
2.0 la triple distinción clásica entre 
medios propios (owned media), me-
dios comprados (paid media) y me-
dios ganados (earned media). 

Los medios propios (las cuentas 
oficiales de los candidatos) tienden a 
utilizarse de un modo oportunista 
(durante los períodos electorales to-
dos quieren ser sociales y cercanos), 
propagandístico (mensajes que sólo 
refuerzan la adhesión de los conven-
cidos) y unidireccional (la conversa-
ción brilla por su ausencia). 

Los medios comprados (la propa-
ganda en plataformas de redes socia-
les) enfrentan la dificultad de canali-
zar mensajes en entornos resistentes 
a los contenidos intrusivos, y tienden 
a convertirse en pasto de la crítica o 
de la parodia.  

Los medios ganados (las cuentas 
personales de los usuarios convenci-
dos), son posiblemente los más efica-
ces a la hora de construir o transfor-
mar la imagen de los candidatos y son 
el ambiente en el que de manera más 
natural, puede prender la viralidad.

¿Cómo influyen las 
redes en la imagen 
de los candidatos?

el 
experto
por Raquel. V

Las universidades públicas 
mejoran en productividad
La semana pasada la Fundación BBVA y el IVIE presentaron la II edición del U-Ranking, que clasifica 
las universidades públicas españolas por resultados y productividad.

Aula Abierta. Madrid 
La Universidad Pompeu Fabra 
(UPF) y la Universidad Politécnica 
de Cataluña (UPC), seguidas de la 
Autónoma de Madrid (UAM) y la 
Politécnica de Valencia (UPV), son 
las más productivas de las 48 univer-
sidades públicas españolas analiza-
das en el U-Ranking 2014 elaborado 
por la Fundación BBVA y el Instituto 
Valenciano de Investigaciones Eco-
nómicas (IVIE) que constata, con 
respecto a la edición anterior, una 
mejora en la productividad de 20 
universidades “pese a la crisis”. 

Mientras, a la cola del ránking en 
productividad, se sitúan, en este or-
den, la Universidad de Burgos (UB), 
la Universidad de Extremadura 
(UEX), la Universidad de Jaén 
(UJA), la Universidad de La Laguna 
(ULL), la Universidad de las Palmas 
de Gran Canaria (ULPGC), la Uni-
versidad de La Coruña (UDC), la 
Universidad de Educación a Distan-
cia (UNED) y la Universidad de la 
Rioja (UR). 

Según la productividad en las dis-
tintas dimensiones de la actividad 
universitaria, la UPF se sitúa la pri-
mera en Docencia e Investigación, 
mientras que en Innovación y Desa-
rrollo tecnológico, la primera del 
ránking es la UPV. 

Atendiendo al volumen de resul-
tados, la Universidad Complutense 
(UCM), la Universidad de Barcelo-
na (UB), la Politécnica de Madrid 
(UPM), la Politécnica de Valencia 
(UPV) y la Universidad de Valencia 
(UV) encabezan el ránking, mien-
tras que la UR y la de Burgos ocupan 

las últimas posiciones. 
De esta forma, son nueve las uni-

versidades públicas españolas con 
más productividad y volumen de re-
sultados, con mayores tasas de éxito 
de sus alumnos, con un porcentaje 
alto de doctores entre sus profeso-
res, con importantes resultados en 
investigación o mayor impacto en 
revistas internacionales. 

Respecto al ránking de producti-
vidad del año 2013, del informe se 
desprende que 20 universidades 
mejoran en 2014, 26 se mantienen y 
sólo dos disminuyen. Atendiendo al 
volumen de resultados, 27 universi-
dades mejoran en este índice, 18 se 
mantienen y 3 disminuyen. 

En cuanto a la mejora de la pro-
ductividad de las universidades, los 
impulsores del estudio han destaca-
do que “las universidades están te-
niendo que esforzarse para dar res-
puesta” a la crisis y, a pesar de ella, 
están “mejorando” en resultados, 
pero han advertido de que si las cir-
cunstancias difíciles se prolongaran 
durante mucho tiempo no se puede 
descartar que tuviera repercusiones. 

En todo caso, consideran que el 

nivel medio del sistema universita-
rio español en cuanto a productivi-
dad y eficiencia es “razonable”, aun-
que hay que tener en cuenta la “dis-
persión de resultados”. En lo que 
más han mejorado las universidades 
públicas españolas es en investiga-
ción puntuando más alto las politéc-
nicas. 

Por comunidades autónomas, los 
sistemas universitarios con mayores 
niveles de productividad son los de 
Cataluña, Islas Baleares, Cantabria, 
Comunidad Valenciana, Comuni-
dad de Madrid y Navarra, y los que 
reflejan una menor productividad 
son Asturias, Canarias, Extremadu-
ra y La Rioja.

La Pompeu Fabra y la 
Politécnica de Cataluña 
lideran el ránking y  
la de Burgos está a la cola

La Universidad Politécnica de Cataluña (UPC) es uno de los centros que encabezan el estudio español.

Campus de la Universidad de Burgos, a la cola del ránking en productividad.

La edición del estudio U-Ranking 
de 2014 elaborado por la 
Fundación BBVA y el IVIE ofrece 
una herramienta para que  
los futuros estudiantes 
universitarios puedan calcular  
su ránking personalizado en 
función de la carrera que quieran 
estudiar. Para ello, la aplicación 
ha incorporado este año 
información sobre el coste  
de la matrícula de los más  
de 2.500 grados analizados, 
incluyendo además las últimas 
notas de corte de 2013-2014  
y los precios públicos por crédito.  
www.u-ranking.es

Calcula tu 
ránking personal
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