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El Gobierno reclama a las
compañías que vinculen el
alza salarial a resultados

RAQUEL PASCUAL Madrid

La secretaria de Estado de
Empleo, Engracia Hidalgo,
instó ayer a los negociadores
de los convenios colectivos a
que pacten políticas salaria-
les vinculadas al resultado de
sus empresas a través de las
distintas fórmulas que existen
para ello. Esta es, en su opi-
nión, la solución a la dicoto-
mía de si ha llegado o no el
momento de terminar con la
moderación salarial, tal y
como reclaman los sindicatos.

No obstante, la mayoría de
los portavoces de la Comisión
de Empleo del Congreso de
los Diputados, donde inter-
vino ayer Hidalgo, reclamaron
la necesidad de que los con-
venios empiecen a recuperar
las subidas salariales para
reactivar la demanda.

Si bien, la responsable de
Empleo insistió en que la vía
más adecuada para estimular
el consumo, “es la que ya se
está viendo en muchos con-
venios que se están firmando
en 2014”, y consiste en “ligar
los salarios a los beneficios, al
ebitda o a las ventas de la em-
presa”, aseguró.

Hidalgo repasó la actual po-
lítica de Empleo que está lle-
vando a cabo su departa-
mento y anunció que en julio

estará ya listo el registro te-
lemático donde se tendrán
que inscribir los jóvenes me-
nores de 25 años que ni es-
tudian ni trabajan (ninis)
para que puedan acogerse al
nuevo programa de garantía
de empleo juvenil de la UE.
Dicho programa consistirá en
que una vez que se comprue-
be si el joven cumple los re-
quisitos que se exigirán, en el
plazo de cuatro meses se le
ofrecerá un empleo, un pro-
grama formativo o prácticas
laborales.

Sin embargo, lo que aún no
está claro es cómo será la fi-
nanciación final de esta ini-
ciativa. La Comisión Europea
ha destinado 1.887 millones a
España –de un fondo total de
6.000 millones– para invertir
en acciones contra el desem-
pleo de los jóvenes, entre las
que se encuentra la citada ga-
rantía juvenil. Según el re-
glamento de estos fondos,
Bruselas solo puede adelantar
el 1% y el resto lo deben apor-
tar las Administraciones im-
plicadas (estatal y autonómi-
ca) y luego reclamarlo con fac-
turas a la Comisión. España
está negociando con Bruselas
que el dinero adelantado no
compute como déficit excesi-
vo, pero la Comisión aún no
ha desvelado si lo permitirá.

Bruselas no desvela si las ayudas al
empleo juvenil cuentan como déficit

La secretaria de Estado de Empleo, Engracia Hidalgo. EFE

Un total de 320 empresas se
han adherido ya a la Estra-
tegia de Empleo Joven del
Ministerio de Empleo y han
destinado 450 millones de
euros a iniciativas para lu-
char contra el paro juvenil.
La secretaria de Estado de
Empleo, Engracia Hidalgo,
recordó ayer que esta finan-
ciación procede exclusiva-
mente de inversiones del
sector privado. Se trata de
becas formativas en España
o el extranjero, ayudas a

pymes para la contratación
de jóvenes que acceden a su
primer empleo u otro, o
prácticas en empresas.

A esta cantidad invertida
por las empresas se pueden
sumar otros 3.500 millones
de dinero público para la Es-
trategia de Emprendimiento
y Empleo Joven y los 1.887
millones provenientes de
Bruselas. En total, los fon-
dos movilizados contra el
paro juvenil suman más de
5.800 millones hasta 2016.

450 millones privados
para combatir el paro

Diversos representantes
del mundo empresarial
pidieron ayer al Ejecuti-
vo que implante los mi-
nijobs en España como
una de las la vías más
rápidas y efectivas para
reducir la elevada tasa
de paro entre los meno-
res de 25 años.

CARLOS MOLINA Madrid

E
spaña tiene el desho-
nor de encabezar la
lista de los países eu-

ropeos que mayor tasa de
desempleo juvenil tienen.
En marzo rozó el 54%, más
del doble de la media de la
zona euro y de la UE, y cinco
veces superior a la de Ale-
mania u Holanda. ¿Qué se
puede hacer a corto plazo
para tratar de corregir ese
desajuste? Esa fue la prin-
cipal pregunta a la que tra-
taron de responder empre-
sarios y responsables de re-
cursos humanos durante la
jornada Youth and Jobs, or-
ganizada por la Universidad
Europea de Madrid.

“Las empresas queremos
contratar, vender más y co-
brar más y, por eso, es im-
portante que se aprueben
instrumentos que aporten
flexibilidad”, apuntó Antonio
Garamendi, vicepresidente
de Cepyme y presidente de
la Comisión de Energía de
CEOE, quien identificó
como prioritaria la intro-
ducción de los minijobs (tra-
bajos a tiempo parcial con
una remuneración aproxi-
mada de 400 ó 500 euros).

“Hay muchos estereoti-
pos de los mercados labora-
les. En Alemania hay más de
cinco millones de estos con-
tratos y nadie se queja al res-
pecto”, precisó Fernando
Ruiz, presidente de Deloitte.
En su opinión, la introduc-

ción de estos empleos ten-
dría que venir acompañada
de incentivos a la contrata-
ción, como la tarifa plana de
100 euros e iniciativas para
impulsar la empleabilidad.
Así, puso como ejemplo el
proyecto diseñado y puesto
en marcha por el arquitecto
y dibujante Peridis para for-

mar y capacitar entre 6 y 12
meses a parados de larga du-
ración, con un porcentaje de
incorporación al mercado la-
boral del 60%. “Gastamos
mucho dinero en desempleo
y sería interesante estudiar
si se podrían destinar más
fondos a políticas de forma-
ción”, remarcó.

En la misma línea, Laura
Mendiguren, directora de re-
cursos humanos de BT Es-

paña, reclamó a las distin-
tas Administraciones la
puesta en marcha de políti-
cas que generen crecimien-
to y financiación a las em-
presas. “Los minijobs son
una buena idea para evitar
la desafección de los jóvenes
al mercado laboral en eda-
des tan tempranas. La gente
no se puede desanimar tan
pronto”, subrayó.

Begoña Celis, directora de
recursos humanos de Indra,
reclamó a las Administra-
ciones que aumenten los
fondos para impulsar la
formación profesional y que
se acerquen las necesidades
de las empresas a los con-
tenidos que se imparten en
las universidades. “Hay que
abrir vías como los minijobs,
que son fundamentales para
el mundo profesional”, ex-
plicó la ejecutiva.

La visión académica la
aportó José Ramos, decano
de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad
Europea de Madrid, quien
abogó por impulsar la for-

mación como el principal
elemento de éxito para en-
trar en el mercado de tra-
bajo. “El proceso de reciclaje
y aprendizaje no acaba
nunca y si no somos capaces
de formar a los más jóvenes
en el autoempleo, no vamos
a ser capaces de acabar con
la lacra del desempleo ju-
venil”, remarcó.

La clausura corrió a cargo
de la consejera de Empleo de
Madrid, Ana Isabel Mariño,
quien emplazó a elevar el
nivel de estudios de todos los
que se incorporan al merca-
do laboral “para evitar que
sean los jóvenes los más per-
judicados en situaciones de
contracción económica”. Por
su parte, el embajador de Es-
tados Unidos en España y
Andorra, James Costos, des-
tacó el enorme potencial de
intercambio laboral entre
Estados Unidos y Europa y,
en este sentido, la necesidad
de que los Gobiernos español
y estadounidense colaboren
de forma estrecha para ge-
nerar empleo.

Solicitan que se destinen más fondos a las políticas activas

Las empresas piden ‘minijobs’
para impulsar el empleo juvenil

La consejera de Empleo de Madrid, Ana Isabel Mariño, en la clausura de la jornada. JUAN LÁZARO

Bruselas lanza un ranking de universidades
que evalúa más de 850 centros
CINCO DÍAS Bruselas

La Comisión Europea lanzó
ayer un nuevo ranking inter-
nacional de universidades
(U-Multirank) –cuya elabo-
ración ha sido financiada
con dos millones de euros de
fondos comunitarios– que
evalúa los resultados de más
de 850 centros de 70 países,
entre ellos 46 españoles.

Su principal novedad es que
no se basa en un solo criterio
como la mayoría de las clasi-

ficaciones existentes (centra-
das sobre todo en los resul-
tados en I+D), sino que utili-
za un total de 30 indicadores
en cinco áreas: investigación,
enseñanza y aprendizaje,
compromiso regional, trans-
ferencia de conocimientos y
orientación internacional.
Cada universidad recibe una
nota en cada indicador entre
la A (muy buena) y la E (floja).

Además, la clasificación
cubre 300 universidades que
hasta ahora no habían apa-

recido en ningún ranking. El
objetivo declarado es evitar
clasificaciones de excelencia
simplistas –por ejemplo de las
100 mejores universidades
del mundo– que, según los ex-
pertos que han elaborado el
ranking, pueden dar lugar a
comparaciones engañosas
entre centros de tipo muy di-
ferente o enmascarar grandes
diferencias de calidad entre
las diferentes formaciones
impartidas dentro de una uni-
versidad. Cada usuario del

nuevo sistema (que se puede
consultar en www.umulti-
rank.org) puede obtener una
clasificación personalizada
según sus necesidades.

Los resultados de U-Multi-
rank muestran que el 95% de
las universidades logra una A
al menos en alguno de los 30
indicadores. Pero solo el 12%
logra buenos resultados en
más de 10. La clasificación va-
lora la información suminis-
trada por 60.000 estudiantes
de los centros participantes.

Consideran vital
potenciar los estudios
ligados a la Formación
Profesional
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■ El Tesoro adjudica 5.000 millones
en sus primeros bonos ligados al IPC

■ Telefónica emite a tipos mínimos
y Bankia se refuerza con subordinada

El Tesoro públicoy las principales empresas españolas
marcan récords en el mercado de capitales. La jor-
nada de ayer deparó nuevos hitos, con una demanda
conjunta de los inversores que superó los 40.000
millones de euros. En la primera emisión
de bonos del Tesoro ligados a la inflación
europea el organismo público adjudicó
5.000 millones a diez años tras recibir pe-
ticiones por 20.300 millones. Cumple así
con el objetivo de ir captando más inver-

sores con vocación de largo plazo, como las asegura-
doras, y cubre ya el 51% de las necesidades de finan-
ciación a medio y largo plazo previstas para todo
el año. Además adjudicó otros 4.500 millones en le-

tras a tipos de interés mínimos, para las que registró
13.400 millones de demanda. A la vez, Bankia rea-
lizó su primera emisión de deuda subordinada, por
1.000 millones, con la que refuerza su capital, y Tele-

fónica colocó 1.250 millones al interés
más bajo de su historia. En total, ayer
hubo emisiones de deuda española por
11.700 millones, pero la demanda superó
con mucho a la oferta. PÁGINAS 18 Y 19

EDITORIAL EN LA PÁGINA 14

Dinero a espuertas
España colocó ayer deuda por 12.000 millones con demanda de 40.000

SEIS RAZONES PARA QUE EL IBEX MARQUE
EL MÁXIMO DEL AÑO PÁGINA 20
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Fuente: Universum

Las empresas que más gustan
a los universitarios para trabajar
Las empresas que más gustan
a los universitarios para trabajar

PÁGINA 13

La aerolínea de bajo coste
Easyjet recupera empuje en
España, donde cerró su base
de Madrid en 2012 por la su-
bida de tarifas de Aena. Ese
movimiento lastró su peso en
el mercado español, desde los
13,5 millones de pasajeros a
12,5 millones. Una cifra sobre
la que prevé crecer un 3% este

año y seguir evolucionando
positivamente en 2015.

Easyjet acumula un 8% de
cuota en España y un 18% de
sus clientes tienen a este país
como origen o destino. La
firma aprovechará la conge-
lación de precios anunciada
por Aena para el año 2015 para
ampliar destinos. PÁGINA 5

Easyjet se recupera de su
cierre en Barajas y vuelve

a crecer en España
Evo Banco, filial española de
Apollo, y Banco Popular han
presentado sendas ofertas
no vinculantes para la com-
pra de la red de oficinas de
Catalunya Banc fuera de Ca-
taluña. El FROB espera re-
solver la venta a finales de
este mes. Esta red está com-
puesta ahora por 196 sucur-

sales, pero varias fuentes
aseguran que ante la falta de
rentabilidad y de interés por
gran parte de ellas, se proce-
derá al cierre de más de la
mitad, con lo que se venderán
unas 80. Evo, mientras, ha ce-
rrado su organigrama con el
fichaje de Jaime Carvajal
como presidente. PÁGINA 21

Evo Banco y Popular
pujan por oficinas
de Catalunya Banc

SUMARIO

¿CUÁLES son los muni-
cipios más endeudados
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Los jóvenes buscan de su empleador
ideal que les permita un equilibrio
entre la vida profesional y personal

Inditex y Google,
las empresas
favoritas de los
universitarios

ALFONSO SIMÓN Madrid

C
uando un universitario acaba la
carrera llega el momento de de-
cidir dónde quiere trabajar. La

realidad del mercado laboral puede lle-
varles a sitios muy lejanos a sus prefe-
rencias, pero si pudieran elegir, Inditex
y Google serían claramente sus em-
pleadores favoritos. Así lo asegura la
consultora sueca Universum en su es-
tudio anual Empleadores ideales, que
adelanta CincoDías. El informe reco-
ge la opinión de más de 16.000 estu-
diantes españoles, realizado en coope-
ración con la firma de capital humano
PeopleMatters.

Ya el pasado año, el im-
perio de Amancio Orte-
ga relevó por primera vez
a Apple como el em-
pleador favorito para los
estudiantes de empresa-
riales y escuelas de ne-
gocios. En 2014 perma-
nece en lo más alto del
podio. De hecho, en esta
categoría ninguno de los
seis primero clasifica-
dos cambia de posición.
A Inditex le siguen Goo-
gle, Apple, Coca-Cola,
Banco Santander y
BBVA. Tras ellos, ascien-
de un puesto NH Hote-
les, baja uno Deloitte, se-
guidos de Nestlé y
L’Oréal en el top 10. En
total, son cuatro empre-
sas españolas.

Desde la firma sueca se
explica que el grupo de
compañías españolas
presenta puntuaciones
altas en atributos como
“interacción con los
clientes”, mientras que
las extranjeras lo hacen
en variables como “el
éxito en el mercado” y “la
creatividad y dinamis-
mo”.

En el caso de los alum-
nos de ingeniería, Google
mantiene su posición
dominante. Tras la em-
presa de Mountain View se sitúan (sin
cambios en las primeras cuatro posi-
ciones), Apple, Microsoft e Iberdrola. En
este caso son tres las compañías nacio-
nales en el ranking de las 10 primeras,
ya que también están incluidas Repsol
(8) y Dragados (9).

En este estudio, los universitarios ca-
lifican a las empresas en base a 40 va-
riables. “Vemos cómo Inditex tiene una

puntuación alta en atributos de mucha
importancia, como lo son el de tener lí-
deres que les inspiren y el ser una em-
presa en rápido crecimiento”, explica Ra-
fael Garavito, responsable de Universum
en España. “Los estudiantes de empre-
sariales piensan que Inditex, en mayor
medida, les puede ofrecer oportunida-
des de liderazgo. Mientras que los de hu-
manidades, donde obtiene la cuarta
plaza, nos sugieren que aparte de dejarse
seducir por su éxito en el mercado, ven
una firma que les permite flexibilidad en
sus condiciones de trabajo y obtener una
promoción rápida”.

En el caso de universitarios de cien-
cias de la vida y salud, eligen Bayer como

su empleador ideal. De
hecho, otros cuatro la-
boratorios farmacéuticos
(Roche, Pfizer, Johnson
& Johnson y Novartis)
están entre los diez pri-
meros puestos. En este
caso, ninguna firma es-
pañola entra en el top 10.
Hay que bajar hasta el 13
para encontrar a Repsol.

Para la categoría que
engloba las carreras de
humanidades, arte y de-
recho gana también
Google. Aunque en este
caso, las empresas espa-
ñolas sí tienen peso, ya
que figuran RTVE, Indi-
tex, Grupo PRISA (editor
de CincoDías), Globo-
media, Unidad Editorial
y El Corte Inglés entre
los favoritos.

Pero ¿qué debe tener
una compañía para ser
atractiva para un uni-
versitario? En muchas
ocasiones influye el éxito
comercial de la firma y
contar con unos pro-
ductos atractivos.
“Desde el punto de vista
de las metas de carrera
a nivel general ganan las
empresas que puedan
brindar a los estudiantes
seguridad y estabilidad
laboral, así como las

que brindan un buen equilibrio entre la
vida personal y profesional. Ganan
menos las que apuestan por un mensa-
je como el de brindar mucha autonomía
o las que dan posibilidades para con-
vertirse en técnico o experto”, aclara Ga-
ravito. “Sin embargo, notamos diferen-
cias en los colectivos según lo que estu-
dian. Los ingenieros y estudiantes de
ciencias naturales y de la salud apues-

tan mucho por la innovación, mientras
que los de empresariales apuestan más
por factores relacionados con el merca-
do, financieros y de liderazgo. Los de hu-
manidades se inclinan más por temas de
estándares éticos e igualdad de género”.

Apple y Google
Este responsable explica que el éxito de
Google también proviene de ser una de
las empresas pioneras en el trabajo de em-
ployer branding (o creación de marca
como empleador). De hecho, arrasan en
los atributos relacionados con la cultu-
ra empresarial y cuidado de su gente, ade-
más de posicionarse entre las primeras
en innovación y rápido crecimiento.
“Apple no obtiene la misma puntuación
arrasadora en la categoría gente y cultura,
pero sí, por ejemplo, obtiene la primera
posición en cuanto a productos atracti-
vos, éxito en el mercado y en líderes que
les inspiren”, detalla Garavito. “Esto úl-
timo posiblemente tendrá algo que ver
con un efecto Steve Jobs que prevalece
después de su deceso”.

La encuesta también analiza las metas
de carrera de los universitarios. En este
caso, entre los españoles, la principal es
el equilibrio entre la vida personal y la-
boral, además de la estabilidad laboral
y dedicarse a “una causa”. Sin embargo,
a pesar del elevado nivel de desempleo
en España para los jóvenes, en sus res-
puestas quitan relevancia respecto a 2013
a tener una carrera internacional o a bus-
car la creatividad e innovación.

“Estamos en un momento de cambio
de valores y preferencias importante por
parte de los universitarios, por lo que re-
sulta crítico para el sector privado co-
nocer cuáles son los atributos empresa-
riales más valorados. Aunque no hay
cambios radicales de año a año, si se
muestran tendencias y cómo hay cues-
tiones, como la flexibilidad, que han ve-
nido para quedarse”, comenta Alfonso Ji-
ménez, socio director de PeopleMatters.
Y añade: “Las empresas tienen que co-
nocer estos cambios para adaptar su dis-
curso, su propuesta de valor al emplea-
do y poder competir por los mejores”.

Los alumnos
quitan
relevancia
a la carrera
internacional
respecto
a 2013

CINCO DÍAS

■ Ciencias empresariales ■ Ingeniería

■ Ciencias naturales y de la salud ■ Humanidades, arte y derecho

Fuente: Universum

Los empleadores favoritos de los universitarios
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El desarrollo profesional
es mejor valorado que
la retribución económi-
ca para elegir una em-
presa donde trabajar,
según los 144 universi-
tarios que participaron
en la final de la compe-
tición de talento uni-
versitario KPMG Inter-
national Case Competi-
tion. La firma de audi-
toría recogió las expec-
tativas de estos estu-
diantes sobre el mundo
laboral en la segunda
edición del estudio Los
mejores alumnos ante
el mercado laboral, in-
forma Biel Huguet.

En una escala de
cero a cinco, los en-
cuestados valoraron el

desarrollo profesional
con una puntuación de
4,8; un buen ambiente
de trabajo, con un 4,7;
los programas de for-
mación continua, con
un 4,5, y la proyección
internacional, con un
4,3. “Las conclusiones
de este estudio señalan
un mayor interés de los
estudiantes por incor-
porarse a organizacio-
nes que les permitan
desarrollarse y conti-
nuar su formación”, se-
ñaló el socio responsa-
ble de People de KPMG
en España, Segor Te-
clesmayer.

Al preguntarles por
su destino preferido
para trabajar, un 63%

tiene España como pri-
mera opción. El 37%
afirma querer trabajar
en el extranjero, con
Reino Unido y EE UU
como países preferidos.

Por áreas de activi-
dad, el 31% de los par-
ticipantes en este son-
deo destacó el sector
de los servicios profe-
sionales y el 29%, el de
banca. Por otra parte,
consumo y gestión de
activos acumulan un
9% cada uno.

Asimismo, los en-
cuestados coinciden en
señalar que tanto las
webs corporativas (4,5
sobre cinco) como los
contactos personales
(4,4) son los canales

más útiles para conse-
guir información sobre
las empresas.

Un 65% de estos uni-
versitarios considera
que el mejor modelo de
gestión empresarial es
aquel que se basa en
relaciones laborales in-
formales, sin categorías
jerárquicas marcadas,
y donde la información
fluye horizontalmente.

El 87% de los partici-
pantes manifestó su
voluntad de incorpo-
rarse al mercado labo-
ral inmediatamente
después de finalizar
sus estudios, y la vía
más rápida para conse-
guir un trabajo es una
beca, según el 50%.

El desarrollo profesional, primer criterio

Para los estudiantes de De-
recho, el despacho Garri-
gues es el empleador favo-
rito, en una categoría pu-
blicada por Universum
por primera vez. Le siguen
Inditex, Cuatrecasas, Goo-
gle, Uría Menéndez,
Apple, Deloitte, Santan-
der, BBVA y Coca-Cola. En
el caso de las auditoras y
consultoras, entre las pre-
ferencias de los alumnos
de perfil económico, la
primera es Deloitte (en el
puesto 8 de la clasifica-
ción general). A continua-
ción están PwC (pues-
to 17), The Boston Consul-
ting Group (22), EY (Ernst
& Young) (32), KPMG (33)
y McKinsey (41). Otras
empresas españolas tam-
bién aparecen, como El
Corte Inglés (14) y Merca-
dona (21). Telefónica cae
al 37 desde el 29.

Garrigues,
el mejor
para los
abogados
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