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(Tiene recompensa hacer un master?

Una tercera parte de los recién titulados piensa hacer un posgrado. Pero muchos, ante la dificil situacién laboral, dudan de
sus resultados. Las estadisticas muestran que los mds formados tienen mejores empleos y salarios. Por Quique Rodriguez

esde hace ya algunos

meses Espafia tiene en

las filas del paro a mas

de 4,5 millones de perso-
nas, lo que representa algo mas
del 20% de la poblacién activa. De
esta forma, nuestra tasa de de-
sempleo se sittia practicamente
en el doble que la media de los
paises de la Union Europea. El
20% aproximadamente de los de-
sempleados de la UE se originan
en el mercado laboral espanol, es
decir, uno de cada cinco.

En este contexto, ha cobrado ma-
yor importancia si cabe la forma-
cién continua de los profesionales,
con el objetivo de ser més competi-
tivos en un mercado de trabajo en el
que mas candidatos se disputan me-
nos puestos de trabajo. De hecho,
seguin una reciente encuesta del
portal de universidades Universia, el
30% de los recién titulados piensa
enrolarse en un programa de pos-
grado; y segun datos presentados
recientemente por el grupo especia-
lizado en seleccion de personal Mi-
chael Page, el 70% de los profesio-
nales que buscan trabajo de forma
activa, participa en algtn tipo de
curso que les ayude en su objetivo
de acceder a un empleo.

Tradicionalmente, la cualificacion
de los trabajadores hace aumentar
su empleabilidad y puede ser un ar-
ma defensiva contra la pérdida del
empleo, la manera de cambiar de
empresa, de reconducir su carrera
hacia otro sector de actividad, de au-
mentar su nivel de responsabilidad,
de reengancharse al mercado labo-
ral si han perdido su trabajo o de ac-
ceder a un puesto por primera vez
en el caso de los recién titulados.

Pero la formacion de posgrado
tiene un coste econémico que resul-
ta a veces complicado afrontar en
tiempos dificiles y en los que se ha
endurecido la financiacion bancaria.
Por eso, muchos se preguntan antes
de matricularse en un programa si
merece la pena realmente o si van a
obtener los resultados esperados. La
escuela de negocios EAE Busines
School trata de responder a estas

Los profesionales que han cursado estudios de posgrado presentan mayores niveles de ocupacién, de salarios y menor sobrecualificacién. /DReAMSTIME

Indicadores del nivel de empleabilidad

En %.

Tasa de paro 181 86 41 202 98 6.7

Paro larga duracién| 51,8 481 40,6 633 558 432
Subempleo 108 6.3 41 112 71 50

Temporalidad 211 184 158 207 176 158
Corta duracion 933 89,2 755 934 88,3 741
Sobrecualificacion . 210 48 - 212 56

FUENTE: EAE Bussiness School. Y.Clemente / EL MUNDO

preguntas en su estudio La emplea-
bilidad de la poblacién cualificada,
que adelanta Expansién & Empleo,
y que esta elaborado con datos ofi-
ciales recopilados de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) y de la ofici-
na de estadistica europea Eurostat.

A mayor formacién, mas posibi-
lidades de acceder a un puesto de
trabajo. Es una de las conclusiones
del mencionado estudio. En estos
términos de reciclaje de trabajado-
res, Espaa se coloca por debajo
de la media europea, segin la in-

vestigacion. Sélo el 35% de los
ocupados de entre 25 y 64 afios di-
ce haber participado en activida-
des de formacién continua a lo lar-
go del dltimo afo. Una proporcién
que sitia a Espafa en el octavo
puesto por la cola en la Europa de
los 27. La media de esta zona se
coloca ligeramente por encima, en
el 41%. Aunque si tenemos en
cuenta solamente el colectivo de
directivos y profesionales, los da-
tos mejoran. En este grupo, casi la
mitad de los espafioles ha tomado
parte en algin programa de forma-
cién continua, estando la media
europea en el 55%.

No obstante, parece que la forma-
cién de posgrado sigue dando sus
réditos a pesar de que en el actual
periodo de destruccién de empleo
las cosas han empeorado. En este
colectivo, la tasa de paro se situaba
en 2009 en el 4% y en el 6% en 2010,
tres veces inferior al nivel de desem-

pleo del total de la poblacién activa.
Incluso presentan mejores datos
que los universitarios, con casi un
10% de desocupados el pasado afo.

Pero no sélo se trata de acceder
a un puesto de trabajo, sino que el
nivel de cualificacién también tiene
una incidencia importante en la ca-
lidad del empleo. El porcentaje de
trabajadores con posgrado en paro
que lleva en esa situacion mas de
seis meses es del 43% frente al 55%
de los universitarios y al 63% de la
poblacion activa. También padecen
en menor medida el fenémeno de
la sobre cualificacion, tan presente
histéricamente en nuestro merca-
do laboral. Sélo el 5% de los titula-
dos con posgrado sufre esta situa-
cion, frente al 21% de los gradua-
dos universitarios.

En otras cuestiones relaciona-
das con la calidad del empleo los
profesionales con estudios de pos-
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grado presentan también mejores
resultados, aunque con diferencias
mucho mas pequenas. Por ejem-
plo, en la proporcion de ocupacion
temporal y en la situacién de su-
bempleo, es decir, quienes traba-
jan menos horas de las que esta-
rian dispuestos a hacerlo.

Pero los estudios de posgrado
también hacen posible que un tra-
bajador, mando o directivo au-
mente su sueldo a lo largo de su
trayectoria profesional en mayor
medida que quienes no tienen es-
te nivel de estudios, como se des-
prende de otro informe de la con-
sultora ICSA Recursos Humanos
publicado recientemente por Ex-

_pansién &Empleo.

Mayor sueldo

Los salarios a los que un trabaja-
dor puede aspirar a lo largo de su
trayectoria también estén relacio-
nados con su cualificacién. Como
demuestra el mencionado estudio
de remuneraciones, el nivel de for-
macion de los empleados tiene un
impacto muy positivo en su retri-
bucién, especialmente cuando se
cuenta con una titulacién de pos-
grado. A medida que se acumulan
afios de trayectoria profesional, la
brecha salarial segin el nivel de
formacién es mayor.

Segun este informe, los gradua-
dos universitarios que ademas han
seguido estudios de posgrado pue-
den llegar a tener salarios superio-
res en 20.000 euros anuales cuan-
do ocupan puestos directivos al
resto de profesionales. El estudio
explica que en el inicio de la carre-
ra profesional los sueldos de los
empleados de entre 24 y 30 afios
se sitian, como media, entre
20.000 y 30.000 euros anuales.

En estos primeros pasos tiene
una menor influencia que el em-
pleado haya mejorado su prepara-
cién con un programa de posgrado,
algo que comienza a rentabilizarse
segun transcurre su carrera profe-
sional. A medida que aumenta su
edad, experiencia y preparacién,
las diferencias salariales con el res-
to se acentuan. Un ejecutivo de
mas de 50 afios de edad que cuen-
te con un master duplica la retribu-
cién de una persona de su misma
edad que tenga estudios de Forma-
cién Profesional (FP). Y las diferen-
cias no son nada desdefiables.
Mientras que los directivos con FP
perciben una media de 31.000 eu-
ros anuales, los que tienen estudios
de posgrado alcanzan sueldos me-
dios de 85.000 euros al afio.

Los datos de la formacion continua

DIRECTIVOS Y PROFESIONALES ENTRE 25 Y 64
ANOS QUE SE HAN FORMADO EN EL ULTIMO ANO

Datos de 2009 en %.

SOBRECUALIFICACION

@ Universitarios
() Posgrados

Datos de 2010 en %.
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FUENTE: EAE Business School.

Yolanda Clemente / €L MUNDO

Quiza por este motivo, el estu-
dio subraya que el nimero de di-
rectivos que ha participado en
programas master se ha incre-
mentado notablemente en los ulti-
mos tiempos. En tres afios, el por-
centaje de ejecutivos de primer ni-
vel que han cursado un posgrado
ha aumentado del 40% al 50%.

El master se ha convertido en
condicién casi indispensable para
desarrollar una carrera directiva.
Esta idea se apoya también en otro
estudio elaborado por CVexplorer,
un portal para empresas de cazata-
lentos y de seleccion de profesio-
nales de alto nivel. Segtn éste, la
formaci6n de los ejecutivos supo-
ne casi siempre un factor determi-
nante en sus trayectorias: el 54%
de los esparioles, de todas las dreas
y sectores, con puestos de respon-
sabilidad ha cursado un programa
de posgrado o un méster en algun
momento de su trayectoria.

Mandos medios

No sélo los ejecutivos de més res-
ponsabilidad amplian su forma-
cién. Los mandos medios también
han elevado su cualificacién de
forma considerable. La propor-
cién de este tipo de profesionales
que tiene estudios de posgrado ha
crecido hasta el 32%. El documen-
to de ICSA destaca que los man-
dos intermedios creen que la for-
macion de posgrado les permitira
optar a un puesto directivo en el
futuro y los trabajadores sin pues-
tos de responsabilidad que han
participado en programas de pos-
grado también han ido en aumen-
to. Hace tres aiios, el 13% de ellos
tenia este nivel de estudios, mien-
tras que en 2010 se habia incre-
mentado hasta el 17%.

Otro reciente informe del mayor
grupo espaiol de recursos huma-
nos, Adecco, concluye que los titu-
lados universitarios que tienen un

_master reciben un 5% mas de ofer-

tas de trabajo que el resto de los
profesionales. En el ultimo afio
han sido las firmas de servicios ju-
ridicos las que més han valorado
que los candidatos tengan un pos-
grado, porque lo han incluido co-
mo requisito en el 12% de sus ofer-
tas de empleo. Le sigue el sector de
consultoria, que requiere este nivel
de estudios a los candidatos en el
9% de sus procesos de seleccion de
personal: Después se sittian los
sectores de maquinaria y de banca,
que lo exigen en el 7% de sus ofer-
tas de trabajo; y los de quimica y
sanitario, que lo incluyen como re-
quisito en el 6,5% de los casos.
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