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FARMACIA & INDUSTRIA

Universidad-industria: el comienzo de una
hermosa amistad

La alianza industria-Universidad se encuentra en fase de consolidacion, aunque todavia le deparen
tiempos mejores. En un momento critico para la economia en general, y los laboratorios en particular,
las farmacéuticas son cada vez mas conscientes de la necesidad de aprovechar el talento académico
investigador para su propio beneficio. Se tiende a abandonar el modelo de Universidad, aislado de la
sociedad y de sus inquietudes. Paises como Estados Unidos o Alemania se convierten en el espejo
en el que mirarse.

La relacion de la industria farmacéutica y la Universidad en Espafia viene de antiguo y adopta multiples figuras: la
contribucién, por parte de los laboratorios, a la labor docente de la institucién académica, la acogida de estudiantes en
practicas y la captacion de talentos y el fomento de la investigacién mediante becas, premios y patrocinios. Pero existe un
area mas critica, la aportacion por parte de la Universidad a la creacion de riqueza para la empresa y la sociedad, en la que
ya se estan dando pasos firmes y se estan sentando las bases para la consolidacién de una hermosa amistad.

La Universidad espafiola y la industria caminan hacia el mutuo entendimiento y, en este caso, conocerse es quererse. Si la
Universidad es un foco importante de investigacion, ¢por qué no orientarla a los intereses empresariales? Este es un
asunto en el que cabe mejorar como revela el hecho de que Espaiia se sitle en el noveno lugar del mundo en produccién
cientifica, pero descienda al 29 en competitividad y al 39 en innovacion.

Mientras, en la estrategia de +D de las compafiias empieza a calar el

AL~ i AL TM concepto de open innovation, o lo que es lo mismo, captar el talento alla
La a€ spin o,ffa€ . donde se genere. Y un foco importante es la Universidad. En los ultimos
NanOtherap'x! nacida de la cinco afios, esta colaboracion se ha "intensificado”, afirma el secretario
Autéonoma de Barcelona, fue general de Innovacion, Juan Tomas Hernani, que recuerda que la
adquirida por Grifols en transferencia del conocimiento constituye un eje central de la Estrategia

enero Estatal de Innovacién.
Se ha emprendido un camino de no retorno, pero la distancia hasta
alcanzar a los paises anglosajones y del norte de Europa todavia es larga,
y necesita de un apoyo mas decidido por parte de la Administracion
publica, a través de incentivos econémicos y fiscales y marcos normativos favorables. "Los paises que, como Estados
Unidos, son lideres en innovacion, es porque esa relacion esta perfectamente engrasada”, destacan Rafael Rodriguez e
Ignacio Riesgo, de la consultora PricewaterhouseCoopers. Se trata de superar férmulas verticales de esponsorizacion y
comprender las bondades de un modelo en el que los tres agentes ganan.

En Estados Unidos, las empresas se instalan en los campus para evaluar
directa y sistematicamente patentes y resultados, participar en la relacion

En Estados Unidos las con inversores y en la generacion de spin off, detalla Rogelio Conde-

farmacéuticas se instalan en Pumpido, director del Area de Gestion y Valorizacion de 1+D de la
los campus de las Universidad de Santiago de Compostela (USC). "En Estados Unidos, el
Universidades MIT tiene casi un siglo de experiencia en estas practicas, y en Europa

estan Oxford (Reino Unido) y Lausanne (Suiza)".

Siguiendo este modelo, en Santiago de Compostela se ha materializado

una estrategia propia de transferencia orientada a través de Campus Vida,
definido como un biocluster en el que participan las universidades gallegas, junto con socios publicos y privados. Los
promotores de este consorcio sefialan que su leit motiv es la busqueda "excelencia académica, cientifica y empresarial en
el sector biotecnolégico y biosanitario gallego que actie como motor econdmico del pais y promueva su proyeccion y
competencia internacional". Del ambito empresarial suenan nombres de farmacéuticas como Faes Farma, Almirall y Esteve
o biotecnolégicas como Zeltia o Advancell.

Spin off', una forma de tender puentes

Se empieza a trabajar juntos, ¢ pero se estan generando resultados tangibles? El secretario general de Innovacién destaca
que en este aspecto brillan con luz propia las colaboraciones de las farmacéuticas con biotecnolégicas, muchas de ellas
son spin off con origen en universidades o centros de investigacion. Son compafias superespecializadas y flexibles, que
aprovechan las ideas mas interesantes de la investigacion basica y buscan su aplicabilidad comercial. Es el caso de
Lorgen, que ha basado su actividad en técnicas de analisis genético y es una spin off de la Universidad de Granada
(UGR), o Digna Biotech, spin off del Centro de Investigacién Médica Aplicada (CIMA) de la Universidad de Navarra, cuya
molécula, para la esclerodermia, p144, ya se encuentra en fase lll. Otro ejemplo es NanoDrugs, ubicada en el Parque
Cientifico de Albacete, y que nacié de la Universidad de Castilla-La Mancha, dedicada a los dendrimeros para el disefio de
moléculas de terapia génica.

La UGR es un ejemplo en cuanto a su implicaciéon en consorcios de colaboracién con instituciones publico-privadas. En
uno participa Pfizer, que ha invertido un total de 15,7 millones de euros para la creacion del Centro Pfizer-Universidad de
Granada-Junta de Andalucia de Gendmica e Investigacién Oncolégica (GENyO), que comenzé a funcionar el afio pasado.
Ademas, el Parque Tecnolégico de la Salud granadino también alberga la Fundacion Medina (Centro de Excelencia en
Investigacion de Medicamentos Innovadores en Andalucia), participada al 50 por ciento por MSD, que cuenta con personal
destinado en sus instalaciones, y el otro 50, por la Junta de Andalucia y la Universidad de Granada.

De nuevo la oncologia es la beneficiada de la apuesta por la medicina traslacional de otro gigante farmacéutico, Novartis.
El consorcio de investigacion biomédica y traslacional (Cibot) es fruto del acuerdo con la Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB), el Hospital Valle de Hebroén, de Barcelona, y su Instituto de Investigacién Oncolégica (VHIO).

¢ Por qué los laboratorios se estan fijando en la industria? Las catalanas Esteve y Almirall afirman que tienen interiorizados
los beneficios de esta alianza. "Es imposible ser expertos en todos los campos cientificos que abarca la I+D, y tampoco
podemos pretender llevar a cabo todas las etapas en solitario”, afirma Carlos Plata, director cientifico de Esteve. La
compaiiia cuenta con varios laboratorios en el Parque Cientifico de la Universidad de Barcelona (UB), y tiene en marcha
media decena de proyectos de investigacion con la Auténoma de Barcelona (UAB). Asimismo, de la UAB y el Hospital
Germans Trias i Pujol, de Badalona, surgi6 la spin off Nanotherapix (adquirida por Grifols en enero), y Salupharma, para el
desarrollo de biosimilares, junto con Alter, Efarmes y Snagell.

En Almirall, Jordi Beleta, director de Discovery Strategy and Alliances, y Pere Berga, director de Gestion de I+D, afirman
que realizan "permanentemente” estudios en colaboracion con universidades, y que muchos estan vinculados a iniciativas
publicas, como los proyectos Cenit, promovidos por el CDTI, o a la Innovative Medicines Initiative (IMI), promovida por la
Unién Europea y la Efpia.

Las universidades de Barcelona, Sevilla, Alcala de Henares, Complutense y Auténoma de Madrid son sélo "algunos
ejemplos" de centros que han participado o participan en la estrategia de 1+D de Normon, detalla su director médico, Carlos
Govantes. Incluyen proyectos de investigacién basica y aplicada, relacionados con la quimica analitica, el desarrollo
farmacéutico y los ensayos clinicos

También para la Universidad el dinero del inversor privado tiene sus ventajas. Por ejemplo, permite una mayor
"versatilidad" en el destino de sus fondos, para la compra de maquinaria o la contratacion de becarios, apunta Antonio
Rabasco, catedratico de la Universidad de Sevilla (US). Desde 1999, la US ha registrado 32 patentes relacionadas con el
sector farmacéutico y cuenta con dos empresas de base tecnoldgica relacionadas con la industria farmacéutica (Cronfarma
y Tecfarmade). El director del Instituto de Investigacion Biomédica de Lleida (IRB Lleida), Xavier Matias-Guiu, resalta la
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