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{MASTERONLINE
OPRESENCIAL?

LA UNIVERSIDAD EUROPEA DE MADRID ESTRENA
UEM PERSONAL UN NUEVO CONCEPTO DE

No es sencillo tomar la deci-
sién de estudiar un master
cuando una persona ya ha ini-
ciado su vida profesional y sus
compromisos laborales y fa-
miliares le impiden asistir con
cierta disciplina a clase. En es-
te sentido, la educacién online
se ha convertido en un com-
plemento o alternativa cada
vez mas demandada por los
profesionales, puesvenenella
la oportunidad de cursar la ti-
tulacién deseada de acuerdo
con sus motivaciones y cir-
cunstancias personales.
Consciente de esa necesi-
dad, la Universidad Europea
de Madrid ha creado la deno-
minada Universidad Personal,
un nuevo concepto de forma-
cién que posibilita que el estu-
diante decida cémo y cudndo
estudiar, disefiando su propio
itinerario formativo a la carta.

Campus virtual

En UEM Personal, el estudian-
te de masteres decide la dura-
cién de su titulacién a lo lar-
go de distintos periodos aca-

démicos, organiza su ritmo
de aprendizaje en funcién del
tiempo que puede dedicar a
los estudios, tiene libertad pa-
ra elegir sus fases de acceso y
matriculacién y, ademds, se-
lecciona en qué modalidad
desea cursar cada médulo del
madster —presencial u online-.

Se trata de un modelo de
formacién de posgrado flexi-
ble y personalizado en el que
el estudiante que cursa sus
modulos online trabaja en un
campus virtual tecnoldgica-
mente avanzado, con enor-
mes posibilidades de interac-
cién con profesores y alumnos
yacceso al conocimiento a tra-
vés de contenidos multimedia
en diversos formatos (videos,
presentaciones multimedia,
articulos digitales, ebooks, si-
mulaciones, bases de datos
online...) y de un aula virtual
donde se desarrollan semina-
rios virtuales, master classes,
presentaciones de casos o pro-
yectos, etc. Ademas, el estu-
diante puede acceder a algu-
nos contenidos a través de dis-
positivos méviles.

Mismo claustro docente

La docencia de los masteres
universitarios de UEM Per-
sonal corresponde al mismo
claustro docente en su ver-
sién online y presencial, lo
que asegura la calidad aca-
démica y consecucion de los
mismos objetivos y compe-

FORMACION FLEXIBLE Y A LA CARTA

tencias profesionales previs-
tas en el programa formati-
vo. Ademds, mientras cursa
el méster online, el estudian-
te también tiene acceso al di-
rector de su médster, al coordi-
nador académico y a su tutor
personal.

Para facilitar la experien-
cia de aprendizaje, el estu-
diante participa, antes de ini-
ciar su méster online, en un
pequeflo curso de familiari-
zacién con el campus virtual
con el fin de iniciar sus estu-
dios con el méximo nivel de
optimizacién del tiempo. Asi-
mismo, pensando especial-
mente en aquellas personas
que nunca han estudiado en
formato online, se ha creado
una gufa de estudio en entor-
nos virtuales donde los estu-
diantes encuentran orienta-
ciones sobre cémo abordar de
forma eficaz ¢l estudio y sus
actividades dentro del cam-
pus virtual.

En la actualidad, UEM Per-
sonal ofrece cinco masteres
en las dreas de business, poli-
técnica, edificacion y salud:
master universitario en Direc-
cién de Empresas (MBA), en
Energias Renovables, en Ges-
tién Integral de Tecnologias
dela Informacién, en Gestién
de la Edificacién y Construc-
cién y, por tltimo, en Direc-
ciény Gestién de Enfermeria.

Todos ellos dan comienzo
el préximo 15 de octubre.

LAEDUCACION
ONLINE ES UNA
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CADA VEZ MAS
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nlos dltimos afios

se estd produ-

ciendo un cam-

bio significativo

en nuestro pafs,
consistente en que el cono-
cimiento va sustituyendo a
los recursos tradicionales co-
mo principal factor de creci-
miento econdmico. En la ac-
tualidad, el conocimiento se
ha convertido en un factor
determinante para el desa-
rrollo empresarial y también
para la mejora de la produc-
tividad, y la calidad de los
recursos humanos esta au-
mentando y convirtiéndose
en unareferencia decisiva en
las organizaciones.

El sistema educativo uni-
versitario en Espafia ha re-
gistrado un significativo pro-
ceso de expansion durante
las dos ultimas décadas, ha-
biendo accedido a la educa-
cién superior un nimero ele-
vado de ciudadanos. El re-
sultado es que, actualmen-
te, disponemos de las gene-
raciones mejor formadas de
la historia de nuestro pafs.
En este sentido, en torno a la
cuarta parte de la poblacién
espafiola con una edad com-
prendida entre 25y 44 afios
estd en posesion de un titulo
universitario.

Uno de los objetivos de la
Declaracién de Bolonia es la
implantacién de un suple-
mento europeo a los titulos
emitidos por las institucio-
nes de enseflanza superior.
Los empresarios utilizardn
este documento para cono-
cer los detalles de la forma-
cién académica recibida por
los estudiantes.

Los titulados universitarios
espafioles destacan por su ca-
pacidad de trabajo en equi-
po y por sus cualidades pa-
ra adquirir con rapidez nue-
VoS conocimientos, asi como
por su habilidad en la utiliza-
cién de herramientas infor-
maticas. Ademds, la transi-
cién desde la universidad al
empleo es bastante rapida, ya
que, aproximadamente, las
tres cuartas partes de los gra-
duados estaban trabajando a
los tres meses de obtener el ti-
tuloy el 40%]lo hacia ya antes
de terminar la carrera.

Una parte importante de

la nueva metodologia de
ensefianza que establece el
Proceso de Bolonia se vie-
ne aplicando en ESIC des-
de hace bastantes afos. La
enseflanza en esta escue-
la se caracteriza por trans-
mitir experiencia empresa-
rial; de hecho, un ntimero
elevado de profesores son
profesionales que trabajan
en empresas o instituciones
y que, adicionalmente, de-
dican parte de su tiempo al
ejercicio de la formacién.
Como prioridades, se de-
dica especial atencién a la |
enseflanza del inglés, a la
utilizacion de herramien-
tas informaticas y al desa- |
rrollo de las habilidades de |

ELOBIETVE
INTEGRARALOS |
ALUMNOS EN

EL MERCADO DE
TRABAJO ’

DISPONEMOS
DELAS
GENERACIONES
MEJOR
FORMADAS

gestion como la capacidad
de'comunicacién, las pre-
sentaciones y el trabajo en
equipo. Igualmente, tam-
bién se fomenta la creati-
vidad y las iniciativas em-
prendedoras. Y todo ello
con la finalidad de impartir
una ensefianza de calidad
que facilite la integracién
de los alumnos en el merca-
do de trabajo.
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SEAT HA FORMADO A MILES DE PROFESIONALES EN
SU ESCUELA DE APRENDICES Y, EN LA ACTUALIDAD,
APUESTA POR EL BINOMIO UNIVERSIDAD-EMPRESA

En 2010, SEAT cumple 60 afios
y, como si de los tiempos del
popular 600 se tratase, celebra
tan significativa conmemora-
ci6n liderando el mercado es-
pafiol gracias a una gama de
excelente aceptacién y respe-
tuosa con el medio ambiente,
ya que un gran porcentaje de
sus versiones emite menos de
120 g/kmde di6xido de carbo-
noalaatmdsfera.

Pero, mas alld de su histo-
ria y de los éxitos comerciales
y deportivos conseguidos por
laotrora Sociedad Espafiola de
Automéviles de Turismo, S.A.,
entre otros hitos, durante las
ultimas seis décadas, lade Mar-
torell destaca por ser unadelas
firmas pioneras en el dmbito
de la formacién profesional en
nuestro pais. Asi, la Escuela de
Aprendices de SEAT atesora ya
mads de 50 afios de actividad
y se ha convertido en uno de
los centros de referencia para
los profesionales de la automo-
ci6én en Espatia. Desde su crea-
cién, por él han pasado 42 pro-
mocionesy 2.300 alumnos, en-
treellos Ramén Paredes, actual
vicepresidente de Recursos Hu-
manosdelamarca.

Colaboracién con la UPC

Este directivo pacense va in-
cluso mas alld en temas de for-

macién al resaltar “la relevan-
cia del binomio universidad-
empresa para garantizar la
competitividad de las compa-
fifas en el futuro, contemplan-
do el factor humano como ele-
mento diferencial de las orga-
nizaciones”.

En este sentido, el fabrican-
te espafiol puso en marcha en
2008, en colaboracién con la
Universitat Politécnica de Ca-
talunya, la Cétedra SEAT-UPC
con el objetivo de formar pro-
fesionales que, a través de la
sostenibilidad como herra-
mienta fundamental, contri-
buyan a potenciar el disefio y
lainnovacién en el sector dela
automoci6n. En esta especiali-
zacién, destaca el aprendizaje
demanejo del programa infor-
matico industrial Catia V5 pa-
rala creacién de automdviles
y sus componentes y; ademas,
la iniciativa de SEAT y la UPC
ha servido para crear los pos-
grados de Electricidad y Elec-
trénica (ELTICA) y Carroceria
y Materiales (CARMAT) para
automocion.

Segtin Frank Bekemeier, vi-
cepresidente ejecutivo de In-
vestigaciony Desarrollo (I+D)
del fabricante espafiol, “la Ca-
tedra SEAT-UPC juega un im-
portante papel para-cubrir la
demanda de ingenieros espe-
cializados en I+D que existe
en el sector. Asimismo, este ti-
po de estudios reafirma nues-
tro compromiso con la inno-
vacién y la calidad a partir de
planteamientos de disefio sos-
tenible”.

Almargende estas activida-
des, la firma colabora con las
escuelas de Ingenieria Indus-
trial de la UPC en la formacién

de diplomados en automocién
y con la Sociedad de Técnicos
de Automoci6n (STA) ylaFun-
daci6 Politecnica de Catalun-
ya, creada por la UPC, en el
master en Ingenierfa y Gestién
Industrial de Automocién.

Entrelastltimasaccionesde
la compaiiia destaca la cesién
deunaquincenadevehiculosa
centros de formacién profesio-
nal del Pais Valenciano con fi-
nes didécticos, una accién que
se completard con la promo-
ci6n de la insercién laboral de
los estudiantes en la red de ser-
vicios oficiales de SEAT en esa
regiénde Espafia.

Centro Técnico de SEAT

La excelencia formativa de la
marca se culmina con su Cen-
tro Técnico (en la imagen),
que este afio ha recibido el
Premio Reconocimiento In-
dustrial, otorgado por la Aso-
ciacién y el Colegio de Inge-
nieros Industriales de Cata-
lunya, por sus trabajos en in-
vestigacion, desarrollo e inno-
vacién (I+D+i). Enla actuali-
dad, sus instalaciones, ubica-
das en Martorell, son las tini-
cas de Espafa que poseen la
experiencia y tecnologias ne-
cesarias para el desarrollo in-
tegral de un vehiculo.

Con una superficie de
200.000 metros cuadrados, en
el Centro Técnico de SEAT tra-
bajan diariamente 1.000 pro-
fesionales —el 70% de ellos in-
genieros técnicos o superiores—
y en él se llevaron a cabo du-
rante 2009 cerca de 250 pro-
yectos, 1,6 millones de horas
de ingenierfa, mas de 1.100 si-
mulaciones y 3,7 millones de
kilémetros de pruebas.

POR SU ESCUELA
DE APRENDICES
HAN PASADO
2300 ALUMNOS

ENEL CENTRO
TECNICO DE SEAT
TRABAJAN 1000
PROFESIONALES

GRATUITOS

PARA
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MILLONES EN AYUDAS PARA
QUE LOSTITULADOS EN PARO
CONTINUEN SU FORMACION

El pasado 2 de septiembre, el
Ministerio de Educacién abrié
una nueva convocatoria para
solicitar las ayudas destinadas
asufragarla matricula en mas-
teres para titulados universita-
rios que se encuentren en pa-
roytenganunaedad que oscile
entre 25 y 40 afios. Esta inicia-
tiva cuenta con un presupuesto
de 14.681.250 euros y su fina-
lidad es facilitar la preparacién
de los titulados desempleados
con el objetivo de mejorar sus
perspectivas de reincorpora-
cién al mercado laboral y au-
mentar sus cualificaciones aca-
démicas a través de la finaliza-
cién y actualizacién de sus ni-
veles formativos.

A diferencia de la anterior
convocatoria, en la presente se
han flexibilizado algunos re-
quisitos con el fin de dar cober-
tura al mayor ntimero de per-
sonas y favorecer asi la prepa-
racién académica de mas titu-
lados en paro. En este sentido,
el estudiante debia estar reci-
biendo la prestacién por des-
empleo a la hora de solicitar la
ayuda, pero ahora basta con
haberla percibido entre el 1 de
eneroy el 1 de septiembre de

2010. Ademds, aquellos que
opten por cursar titulos propios
de las universidades también
podran acogerse a la exencién
de matricula.

Requisitos para acceder
alasayudas

En el casode quienes no disfru-
taron de estas ayudas en el cur-
so anterior, los requerimientos
necesarios para optar a las mis-
mas pasan por haber nacidoen-
treel 1 deenerode 1970yel 31
de diciembre de 1985, poseer
un titulo que permita el acce-
soalmadster, encontrarse en pa-
roeinscrito como demandante
a1 de septiembre de 2010, es-
tar o haber estado percibiendo
prestacién o subsidio por des-
empleo entre el 1 de eneroy el
1 de septiembre del presente
aflo y matricularse bien en un
curso completo de un méster
oficial en universidades puibli-
casoprivadas, bien en un titulo
propiode méster impartido por
una universidad publica.

Por lo que respecta a los ti-
tulados que ya disfrutaron de
las ayudas en 2009, deben ma-
tricularse de todos los créditos
que les restan para finalizar el
master y tienen que haber su-
perado en el curso anterior el
80% de los créditos en los que
sematricularon.

El plazo de presentacién de
solicitudes finaliza el 16 de no-
viembreylosinteresadosenac-
ceder alas ayudas encontrardn
mas informacién en la pagina
web del Ministerio del Interior
(www.educacion.es).
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lobalizacién, internacionaliza-

cién o multiculturalidad son tér-

minos a los que nos hemos habi-

tuado practicamente sin darnos

cuenta; pero ¢sabemos realmen-
te qué significan cuando hablamos de la nece-
sidad de dotar a la formacién de una dimen-
si6n internacional?

En un mundo globalizado como el actual, el
mercado laboral demanda profesionales inter-
nacionalesy plurilingiies, capaces de adaptarse
atodo tipo de situaciones en cualquier parte del
mundo, ylos alumnos deben ser conscientes de
ello para habituarse a esta realidad si quieren
conseguir el éxito profesional. En este sentido,
la formacién especializada es, en muchos ca-
sos, un termémetro pulsor delo que demandan
las multinacionales, preparando a los jévenes a
enfrentarse a un entorno rico en valores diver-
sosysin fronteras.

Sin duda, la formacién especializada y de
posgrado —master, MBA, programas executives
en todas sus variantes— que tan buena acogi-
da ha cosechado en los iltimos afios, brinda la
oportunidad de incorporar un plus de gran va-
lor afiadido al bagaje académico y profesional
de los jévenes y directivos. Y no es exagerado
afirmar que ese plus puede marcar considera-
blemente la diferencia de su futuro laboral, de
ahi que sea importante acertar en la eleccién.
Recordemos que se trata, en definitiva, de una
inversién de futuro. :

Aquellos jévenes con inquietudes internacio-
nales, con experiencias previas de formacién en
el extranjero o profesionales —mas seniors y di-
rectivos sometidos a una enorme movilidad
geografica—son, sin duda, los protagonistas de
este tipo de programas de formacién.

Completar la formacion, una apuesta de futuro
La posibilidad de estudiar y vivir en las prin-
cipales ciudades europeas durante el periodo
del maéster, desenvolverse en varios idiomas,
asi como trabajar en equipos con alumnos de
distintas nacionalidades en grandes campus,
son algunos de los factores a tener en cuen-
ta en la eleccion. Impregnarse de un entorno
multicultural, aprender c6mo se vive en paises
distintos al nuestro y saber adaptarse a sus cul-
turas es una huella que nunca desaparece.

Pero no sélo eso; asegurarse de que la for-
macion recibida cuenta con la calidad nece-
saria es también un paso fundamental. Asf,
el hecho de que los titulos tengan el reconoci-
miento de las principales acreditaciones inter-
nacionales de las escuelas de negocios (Equis,
AACSBy AMBA) es un punto a valorar.

Tampoco nos podemos olvidar del papel
que representan las précticas y estancias en
compafifas punteras. Garantizar a los alum-
nos la posibilidad de conocer de primera ma-
no la particular idiosincrasia de cada mer-
cado en compaiiias lideres debe ser objetivo
ineludible de un mdster internacional. Por-
que, no nos engafiemos, una formacién de
calidad, ademds de conocimiento, siempre
proporciona una red de relaciones y contac-
tos internacionales con una interesante ren-
tabilidad a medio plazo.

Asimismo, un claustro de profesores de re-
conocido prestigio tanto dentro como fuera del
ambito académico es una ventaja competitiva
fundamental en cualquier posgrado interna-
cional que se precie. Alumnado de nivel yfacul-
ty selecto son, qué duda cabe, los activos funda-
mentales de una formacién de alta calidad.

Profesores capaces de ensefiar en varios
idiomas, con una trayectoria profesional en
activoy forjada en grandes empresas, debe ser
la fotografia sin excepci6n de los académicos
que impartan estos cursos.

Finalmente, y como recomendacién a todos
aquellos dispuestos a embarcarse en una aven-

EL MERCADO DEMANDA
PROFESIONALES
INTERNACIONALES Y
PLURILINGUES

tura internacional, me gustaria hacer hincapié
enlaidea de que una formaci6n de este tipo es,
en tltima instancia, una cantera de profesiona-
les para las empresas. Los rigurosos procesos
de seleccién son un aval para los departamen-

 tos de recursos humanos, ya que valoran, ade-

mas del grado de motivacién del alumno, sus
aptitudes para ocupar puestos de responsabili-
dad en el futuro.

Por todos es sabido que las grandes empre-
sas recurren a los alumnos de las escuelas de
negocios internacionales con el fin de incor-
porarles a sus filas. Quién no ha deseado al-
guna vez trabajar en el entorno de una gran
multinacional?

ace ya tiempo que se

acufié la expresién

formacién para toda

la vida -long life lear-

ning— para hacer refe-
rencia a la necesidad que tienen los
profesionales de actualizar y adqui-
rir nuevos conocimientos durante
el desarrollo de la vida profesional.
Partiendo de la existencia de esa ne-
cesidad formativa permanente, en
la actualidad la complejidad del en-
torno empresarial mundial y la ex-
trema competitividad aumentan los
requerimientos en la bisqueda del
talento por parte de las empresas.
Los profesionales han de ser capa-
| ces de adaptarse rapidamente a un
entorno en constante cambio y, pa-
ra ello, han de adquirir las compe-
tencias y conocimientos necesarios
en cualquier etapa de su trayectoria
profesional.

El valor de la formacién de pos-
grado ha de analizarse desde dos
perspectivas: sirve para obtener una
preparacién mejor y mds especiali-
zada para los que buscan su primer
empleo, propiciando un acceso en
mejores condiciones al mercado la-
boral; y, para los profesionales con
experiencia, ofrece una actualiza-
cién y reciclaje de conocimientos y
capacidades, facilitando la movili-
dad laboral y la promocién de la ca-
rrera profesional o la reincorpora-
ci6én al mercado laboral. Asi, ante la

| situacién actual, en la que numero-

| sos profesionales se encuentran en
busqueda activa de empleo, la for-
macién de posgrado se convierte en
| una herramienta esencial que per-
mite ganar posiciones frente a otros

| candidatos.

Es comtn hablar con directores
| de recursos humanos y dibujar un
perfil de candidato en el que tienen
| practicamente la misma importan-
cia el conocimiento técnico con la
actitud ante el trabajo y el compro-
miso. Esa combinacién incluye ser,
saber y saber hacer, es decir, hay que
tener tanto los conocimientos como
las capacidades para saber qué ha-
cer con ellos sacandoles el mdximo
| valor afiadido para la organizacién.
Ante este panorama, las escuelas
| denegocios han de formar en conoci-
mientos yvoluntades, es decir, en ap-
titudes y actitudes. Ademds de herra-
mientas técnicas, deben ser capaces
de transmitir valores esenciales en
cualquier organizacién, que tienen
que ver con el esfuerzo, el sacrificio,
el compromisoylasolidaridad. Com-
plementariamente, aspectos comoel
trabajo éticoy socialmente responsa-
ble deben impregnar cualquier pro-
grama formativo que se precie.

Las escuelas debemos tomar bue-
na nota de las circunstancias que
han contribuido ala situacién de cri-
sis actual para intensificar el esfuer-
zo en preparar profesionales cualifi-
cados tanto en lo técnico como en lo
humano.

Por lo que respecta a CESMA,
conscientes de la dificultad actual
del mercado laboral, hemos poten-
ciado la relacién con las empresas y
lanzado nuevos proyectos, caso de
la Antena del Empleo y la Antena
del Emprendimiento, para facilitar
la bisqueda de oportunidades pro-
fesionales.

Afortunadamente, la oferta for-
mativa de posgrado en Espaiia es
abundante y de gran calidad, sien-
do nuestro pais referencia en escue-
las de negocios. Decidir qué progra-
ma y dénde cursarlo puede conver-
tirse en una tarea compleja, por lo
que el asesoramiento objetivo es im-
prescindible.

AFORTUNADAMENTE,
LAOFERTA FORMATIVA
DE POSGRADO
ENESPANAES
ABUNDANTE Y DE
GRAN CALIDAD

Los criterios en la seleccion de la
escuela deben ser, principalmente,
los siguientes: prestigio y solidez de
la institucién, que vienen dados por
los afios que lleve operando en el
mercado, profesionales en puestos
directivos y las opiniones en foros
de formacién; calidad del progra-
ma: contenidos, claustro de profe-
sores y metodologia formativa; bol-
sa de empleo con ofertas de traba-
joyapoyo para preparar curriculo y
entrevistas; asociacién de antiguos
alumnos, que permitird establecer
una potente red de contactos y reci-
bir otros servicios de valor afadido,
como es formacién continua, asis-
tencia a encuentros, consultoria; el
caracter internacional, tanto por los
alumnos extranjeros como por los
convenios con instituciones interna-
cionales. Y por supuesto, el precio, o
la relacién calidad-precio, también
debe ser considerado alahora de se-
leccionar el centro.

Como suelo decir a los candidatos
en los procesos de admision, tienes
un “buen problema” al tener que ele-
gir entre buenas alternativas.




