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OPINION

“El reto para las universidades europeas

Reducir la financiacion publica sin subir las tarifas puede hacer imposible alcanzar el proclamado objetivo de

la “economia del conocimiento”

Por TIMOTHY GARTON ASH

a proxima semana haré mi migra-

ci6én anual de Oxford a Stanford. Es-

tas dos universidades estin entre
las mejores del mundo, pero la britdnica
Oxford tiene un problema del que la esta-
dounidense Stanford carece. De cémo lo
afronte, de cémo le permita afrontarlo el
Gobierno britanico, podremos deducir has-
ta qué punto el Reino Unido y Europa abor-
dan con seriedad sus propdsitos para el
siglo XXI. Si, en los préximos afios, ni si-
quiera Oxford puede mantenerse en la mis-
ma superliga que Stanford, quedaré claro
que toda la palabreria sobre la “economia
del conocimiento” de Europa no es méas
que eso, europalabreria.

El desafio de Oxford es especificamente
britanico, pero también tipico de Europa.
En pocas palabras, se trata de que la finan-
ciacién publica va a sufrir unos recortes
salvajes pero, al mismo tiempo, el Gobier-
no impide que la universidad cobre los ho-
norarios que ayudarian a cubrir la diferen-
cia. Las tarifas habituales de Oxford para
estudiantes de grado britanicos y de la UE
no llegan a 3.300 libras (3.900 euros) al
afio. En cambio, la matricula normal para
estudios de grado en Stanford, para e] cur-
so 2010/2011, asciende a 38.700 délares
(30.500 euros).

Oxford calcula que el coste medio de
educar a cada estudiante es de unas 16.000
libras (19.200 euros). Poco mas de 3.000
libras proceden de los honorarios de ma-

tricula, para los que el Gobierno proporcio-

na préstamos subvencionados a los alum-
nos britanicos, y otras 5.000 libras proce-
den de la financiacién piblica directa, a
través del Consejo de Financiacién de la
Ensefianza Superior. Por tanto, la propia
universidad debe financiar la mitad restan-
te de las 16.000 libras, a través de fondos,
donaciones y otras fuentes de ingresos. To-
do ello supone un gran esfuerzo para los
recursos de la universidad. Y, a medida
que se recorten los fondos del Gobierno,
esa presion sera cada vez mas aguda.

En su dltimo informe ante un comité
que esta estudiando la financiacién de la
ensefianza superior, y que remitira sus con-
clusiones al Gobierno en otofio, Oxford
plantea con franqueza el peligro que corre.
“Las reputaciones”, dice, “son dificiles de
ganar, pero ficiles de perder”.

El problema de Oxford consiste funda-
mentalmente en varias cosas. Se puede ha-
blar sencillamente de “dinero”. Se puede
decir también “libertad”. Porque no hay du-
da de que, si se liberase de todas las restric-
ciones gubernamentales y no creyese mas
que en las glorias darwinianas del merca-
do libre, Oxford podria aumentar sus tari-
fas lo indecible y, aun asi, seguir atrayendo
a estudiantes de todo el mundo. Pero la
comunidad académica que constituye la
Universidad de Oxford, como la sociedad
general en la que esta inserta, no cree en
un “lo que aguante el mercado” puro y li-
bertario. Es decir, el reto de Oxford es c6-
mo combinar la libertad con otros valores
europeos como la igualdad de oportunida-
des, la equidad, la justicia social y la solida-
ridad (entre otras cosas, con otros sectores
del sistema de educacién superior) en una
mezcla que produzca suficiente dinero pa-
ra sostener la universidad como una insti-
tucién de investigacién y ensefianza de ca-
tegoria internacional.

Otro problema mas amplio es no solo el
de las matriculas, sino cémo financia el
Reino Unido la ensefianza superior en ge-
neral. EE UU dedica el 29% de suPIBa la
educacion superior. El Reino Unido dedica
solo el 1,3%, ligeramente por debajo de la

media de la OCDE, 1,4%. En EE UU, alrede-
dor del 66% de los ingresos procede de
fuentes privadas, y en el Reino Unido, el
35%. Creo que el comité estd examinando
todos estos aspectos estratégicos, y me pa-
rece bien que lo haga.

El nivel de financiacién piblica para la
educacién superior y de posgrado debe for-

Becas o préstamos para
los buenos alumnos

de familias de rentas bajas
son férmulas a explorar

Como en la norteamericana
Stanford, cabe potenciar
el mecanismo de las
donaciones privadas

mar parte del debate general sobre el gas-
to ptblico. jEs mejor gastar 20.000 millo-
nes de libras en renovar el programa nu-
clear Trident o en las universidades? ;Por
qué hay que dejar sin tocar el Servicio Na-

cional de Salud si eso supone hacer unos
recortes alin mayores en otras dreas? Son
decisiones que los britanicos debemos to-
mar como nacién. Pero también es muy
importante establecer un marco de politi-
ca publica para la financiacién privada y
los ingresos por honorarios.

A pesar de la crisis econémica, la cam-

EVA VAZQUEZ

pafia de recaudacién de fondos de Oxford
se acerca ya a los 1.000 millones de libras,
y no va a quedarse ahi. Ayuda el caracter
descentralizado y organico de la universi-
dad —Oxford lleva 900 afios al borde de la
anarquia—, con 38 colleges independientes
v auténomos y muchos mas principados,
baronias y cantones académicos, cada uno
con su pequefio batallén de apasionados
fieles.

Aun asi, no se puede eludir la cuestién
de las matriculas. En un mercado académi-
co globalizado, la disparidad con Stanford
es excesiva. En el Reino Unido estamos de
acuerdo en ciertos principios generales.
La admisién de los alumnos debe basarse
exclusivamente en los méritos académi-
cos, sin tener en cuenta su situacién econé-
mica, como en las mejores universidades
estadounidenses; pero, a diferencia de
EE UU, sin tener tampoco en cuenta de

. En vez de europalabreria hay que fijarse en algunos modelos de EE UU

quién son hijos. Aqui, la vergonzosa venta-
ja con la que cuentan los hijos de antiguos
alumnos y donantes —lo que permitié que
George W. Bush entrara en Yale— seria
inaceptable. Y ademas de todo esto, el pro-
ceso debe animar a los solicitantes de ori-
gen menos favorecido, no disuadirles.

Es evidente que la perspectiva de endeu-
darse puede disuadir. Por ahora, Oxford
parece estar en favor de la opcion de los
“honorarios aplazados”. Los estudiantes
no pagarian nada de entrada, sino que
irian devolviendo la matricula después,
descontando un pequefio porcentaje de
sus ingresos cuando empiecen a trabajar y
a ganar mas de, por ejemplo, 15.000 libras
al afio. Un impuesto para graduados, en
otras palabras, pero en el que lo recaudado
iria directamente a la universidad que asu-
mio6 el coste inicial. Luego podrian perdo-
narse algunas deudas, por ejemplo a quie-
nes se incorporen a profesiones valiosas
para la sociedad, pero mal remuneradas.

Creo que Oxford deberia ser mas ambi-
ciosa y tomar ejemplo de Stanford. Un ado-
lescente estadounidense que tenga talento
y proceda de una familia pobre sabe que, si
estudia mucho en el bachillerato, entra en
Stanford por sus propios méritos y trabaja
en algin empleo a tiempo parcial mien-
tras hace la carrera, puede acabar sin te-
ner ninguna deuda pendiente. El decano
de Admisiones y Ayuda Econémica de Stan-
ford, Richard Shaw, me ha contado cémo
funciona. Para casi uno de cada 10 alum-
nos, con unos ingresos familiares valora-
dos en menos de 60.000 ddlares al afio, la
universidad se hace cargo por completo de
la matricula y el alojamiento. Hay muchos
otros cuyas familias tienen unos ingresos
entre 60.000 délares y 100.000 délares, y
€en esos casos no pagan nada de la matricu-
la. Para poder sostenerlo, la universidad
aporta unos 70 millones de délares de su
fundacién. Es decir, que una prestacién
que podemos decir que es muy europea se
obtiene mediante un instrumento muy es-
tadounidense.

En mi opinién, eso es a lo que deberia

aspirar Oxford, aunque quiza no de forma
tan espléndida. Con lo generosos que son
nuestros donantes, en 10 afios podriamos
conseguirlo. Deberiamos tener libertad pa-
ra cobrar mas que otros, pero también es-
tar dispuestos a ayudar mas.
" Como es natural, no hay mas que unas
cuantas universidades en el Reino Unido
—como solo hay unas cuantas en EE UU—
que puedan aspirar a esto. Por eso, cual-
quier reforma de la educacién superior en
el Reino Unido o en Europa en general
debe regirse por un principio de autono-
mia, pero también de diversidad y equi-
dad. Deseo apasionadamente que mi uni-
versidad siga siendo una de las mejores del
mundo, pero soy consciente de que eso no
debe suponer un perjuicio para otras uni-
versidades.

No sera posible alcanzar el objetivo de
la “economia del conocimiento”, en nin-
gn lugar de Europa, sin invertir mas dine-
ro en la ensefianza superior. En el caso de
una universidad como Oxford, el marco
para el cobro de honorarios y la obtencién
de fondos es tan importante, al menos, co-
mo la financiacién directa del Gobierno.
Mis que “dadnos las herramientas y noso-
tros haremos el resto”, se trata de “dadnos
las reglas adecuadas y nosotros haremos el
resto”.

Timothy Garton Ash es catedrético de Estu-
dios Europeos en la Universidad de Oxford.
Traduccién de Marfa Luisa Rodriguez Tapia.
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Las tesis doctorales tendran
que hacerse en tres anos

Educacion completa la transicion a Bolonia: creara escuelas de posgrado ligadas a
Se admitiran prorrogas pero las deberd autorizar una comisién

la Universidad

J. A. AUNION
Madrid

Hoy no hay limite de tiempo para
hacer una tesis doctoral en Espa-
fa. La media, desde el inicio de
los cursos hasta la entrega de la
tesis, es de seis afios. Con la nueva
regulacion que prepara el Ministe-
rio de Educacion, serd obligado
completar el doctorado en tres
anos, si se cursa a tiempo comple-
to, o en cinco, si hace a tiempo
parcial. Ambas opciones podran
tener hasta dos prérrogas (dos
anos para los de dedicacién com-
pleta, tres, para los de dedicacion
parcial) que tendria que autori-
zar una comisién académica de la
Universidad.

El real decreto que prepara el
Ministerio de Educacion, atin en
fase de debate, completara la nor-
mativa de adaptacion de los estu-
dios universitarios espaiioles al
espacio europeo de educacién su-
perior, conocido como el plan Bo-
lonia. Los objetivos, aparte de in-
tentar que no se eternice la elabo-
racion de las tesis —“No tiene sen-
tido presentar una tesis 20 afios
después de completado el perio-
do formativo”, dice el vicerrector
de Doctorado de la Complutense,
Manuel Rodriguez—, son fomen-
tar la internacionalizacién (por
eso se valorara especialmente la
movilidad), y la coordinacién, pa-
ra lo que se crean las escuelas de
doctorado que deberén ir ligadas
a la estrategia de investigacion de
cada universidad, explica Juan Jo-
sé Moreno, director general de Po-
litica Universitaria de Educacién.
Es decir, se trata de que las tesis
no vayan cada una por su cuenta,
sino que estén enfocadas en una
direccién dentro de la estrategia
global de las Universidades.

Las escuelas doctorales, recogi-
das en la ley de la Ciencia y explici-
tadas en este futuro real decreto,
las podran crear una o varias uni-
versidades, y podran contar con
la colaboracién de institutos de in-
vestigacion, hospitales o empre-

Las destrezas del doctor

Un doctor debe tener, entre otras, las

siguientes competencias:

Las nuevas escuelas doctorales contaran con la colaboracién de hospitales o empresas. / ANXO IGLESIAS

académicos y profesionales, el avance cientifico,

tecnolégico, social, artistico o cultural dentro

de una sociedad basada en el conocimiento.

» Comprensién sistematica de un campo de
estudio y dominio de las habilidades y métodos

de investigacion.

conocimiento.

¥ Disefiar, crear, desarrollar y emprender
proyectos innovadores en su ambito de

» Capacidad de realizar un andlisis critico y de
evaluacién y sintesis de ideas complejas.

multidisciplinar.

» Aptitudes de comunicacién con la comunidad

académica y con la sociedad.

limitada.

» Capacidad de fomentar, en contextos

sas de base tecnoldgica, espaiio-
las o internacionales, para que,
ademas de potenciar cada univer-
sidad sus propias fortalezas, la in-
vestigacion esté mds ligada a las
necesidades de cada entorno, y se
fomenten las salidas laborales de
los doctorados. “Este pais necesi-
ta formar bien a las personas que

» Integrar conocimientos, enfrentarse a la
complejidad y formular juicios con informacién

» Trabajar en un contexto internacional o

pueden liderar el cambio de mo-
delo econémico. Ahora, solo el
15% de los doctores trabajan en el
sector privado; tenemos que con-
vencer a las empresas de que tie-
nen que incorporar a mas docto-
res”, dice Moreno. El ministerio
tiene previsto destinar nueve mi-
llones de euros de los presupues-

b La critica y defensa intelectual de soluciones.

tos del préximo afio para crear
este tipo de escuelas.

Entre las dificultades del nue-
vo modelo estén la de la financia-
ci6bn de estas ensefianzas, que
también puede afectar a los objeti-
vos de movilidad, y la reduccion
del ntimero de afios para comple-
tar las tesis, seglin las conclusio-

Vaivenes, proyectos piloto y excelencias

“Yo lo que pediria es que deja-
ran tranquilo de una vez el Bole-
tin Oficial del Estado y nos deja-
sen a las universidades traba-
jar”. El vicerrector de Doctora-
do de la Universidad Complu-
tense de Madrid, Manuel Rodri-
guez, se queja de que en los tlti-
mos cinco afios el doctorado ha
sufrido en Espaiia al menos cua-
tro cambios legislativos impor-
tantes. Nunca se sabe, pero pa-
rece que por fin llega el definiti-
vo con el real decreto que esta
ultimando Educacién.

De momento, las universida-
des van echando sus cuentas y
poniéndose en marcha. En el ca-
so de la Complutense, dado su

torado —unos 10.000 en 2008,
el doble de la universidad que
le sigue, la Politécnica de Cata-
lufla— “lo 16gico seria probable-
mente hacer escuelas en cada
centro”, dice Rodriguez, pese a
que, con todo, “se perderia un
poco la idea de integracién”
que se busca con el nuevo es-
quema.

En la Politécnica de Catalu-
fia ya ha arrancado este afio un
proyecto piloto de escuela de

doctorado. Se ha dividido en cin- |

co areas: Ingenieria Industrial,
Ingenieria Civil, Ingenieria de
Telecomunicaciones, Ciencias y
Arquitectura.

| volumen de estudiantes de doc- |

Estas escuelas estin muy
vinculadas a la idea de la exce-
lencia, a la potenciacion de las
fortalezas de cada universidad.
De hecho, muchos de los proyec-
tos presentados al programa de
Campus de Excelencia contem-
plan la creacién de estas escue-
las. Es el caso del proyecto dise-
fiado por las universidades pu-
blicas de Navarra, La Rioja, Za-
ragoza y Lleida. Se desarrolla-
rian masteres enfocados a la in-
vestigacion y programas de doc-
torado con profesorado interna-
cional dentro de las lineas del
proyecto: Energia sostenible,

Tecnologia al servicio de la sa-

lud, Alimentacién y nutricién y |

Conservacién patrimonio-cultu-
ral. Asi lo explica el vicerrector
de Planificacién y Calidad de La
Rioja, Rodolfo Salinas. El vice-
rrector habla de varios niveles
de doctorado. Ademas de la es-
cuela conjunta (atiin en una fase
embrionaria), La Rioja podria
crear otra para fomentar sus
puntos fuertes en campos en
los que puede convertirse en re-
ferencia, como por ejemplo, la
enologia o la viticultura. Y final-
mente, estarian el resto de doc- .
torados que seguiria ofreciendo
cada centro o facultad. El reto
seria, dice, fomentar esas forta-
lezas sin devaluar el resto de la
oferta.

nes del foro de expertos organiza-
do el afio pasado por la Agencia
de Calidad de las Universidades
(Aneca). Ademas, desde CC OO re-
claman que quede mas claroen la
normativa que las escuelas de
doctorado deben depender y es-
tar controladas por universidades
(sean publicas o privadas). El sin-
dicato FETE-UGT decia en un co-
municado del pasado mayo: “No
tenemos nada claro que creando
una estructura de este tipo los re-
sultados finales sean mucho mas
eficaces [...]; es mas, ya hay ejem-
plos de escuelas de doctorado y/o
de posgrado que no han servido
para una mayor calidad del docto-
rado, si para un gasto mas en es-
tructura de cargos académicos y
administrativa”.

Atn no esta claro qué modelo
de escuela seguira cada universi-
dad. “Lo mas probable es que las
pequeias tengan una sola escue-
la y las grandes varias, dividas

El modelo exige
tiempos razonables,
internacionalizacién
y coordinacién

El ministerio dice:
“Hay que formar a
quienes lideraran el
cambio econémico”

por areas de conocimiento, pero
queremos debatirlo con las uni-
versidades; el proximo octubre or-
ganizaremos un congreso en Va-
lencia para hacerlo”, dice More-
no.

El director de esas escuelas de-
‘bera ser un investigador de reco-
nocido prestigio. Para acceder al
doctorado, con la adaptacion a Bo-
lonia, los alumnos ya tienen que
tener antes un titulo oficial de
master. Estos pueden estar espe-
cialmente enfocados a la investi-
gacion o a la especializacion profe-
sional. Si se cursan estos tltimos,
lo maés légico es que durante el
doctorado haya que hacer algu-
nos cursos complementarios de
investigacion. Esta férmula de ac-
ceso ya esta en vigor.

Ahora, el esquema de los doc-
torados es mas flexible en la orga-
nizacién formativa y la investiga-
cién, pero tienen que ser aproba-
dos y luego regularmente revisa-
dos por el Gobierno a través de
las agencias de evaluacién. Segin
la futura norma, a cada doctoran-
do se le asignara un tutor a su
llegada al programa, y, a los seis
meses, un director de tesis (que
pueden coincidir o no). Cada in-
vestigador en formacién tendra
un registro de actividades perso-
nalizado que se entregara al tribu-
nal que valore su tesis.

Antes de que termine el pri-
mer afo, el doctorando tendra
que presentar su plan de investi-
gacion que deberan aprobar tu-
tor y director para poder conti-
nuar. Al final, debera presentar la
tesis sobre “una investigacion ori-
ginal” a un tribunal en el que la
mayoria de sus miembros debe
ser de una universidad distinta
de la que organiza el programa
de doctorado. Solo habr4 tres cali-
ficaciones posibles: no apto, apto
y.cum laude (se eliminan el bien'y
el notable). :



