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Enlos grados se
aprueba mds, pero
se gprende menos

El curso pasado se pusieron en marcha los
nuevos grados en varias universidades es-
pafiolas; la avanzadilla del Proceso Bolonia
en nuestro pais. En ese cruce de caminos se
encuentran los estudiantes que ahora co-
mienzan un titulo de grado. CAMPUS ha
entrevistado a cuatro alumnos de diferentes
lugares en dos ocasiones: septiembre,
cuando comenzaba el curso, y febrero,
cuando iniciaban los exdmenes. En general,
confiesan haber aprobado sin apenas reali-
zar esfuerzo, y se muestran preocupados
por cuestiones que estin mas cerca de la co-
tidianeidad, como los horarios, que del ni-
vel de formacién que reciben. PAGINAS 4 Y5

| _‘GAUDEAMUS IGITUR'
WOODY ALLEN CONTRA Si MISMO

El aburrido mundo se transforma en
carcajada a través de la aguda visién que se
esconde tras sus inconfundibles gafas de
pasta. Aquejado de una neurosis eternay
expulsado de la Universidad de Nueva York
(NYU) en 1954 debido a sus pésimas
calificaciones, Woody Allen es, por derecho,
uno de los realizadores mas célebres

y celebrados de la historia. PAGINAS
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PRETENDEN SUSTITUIRLOS POR GESTORES
PROFESIONALES SIN LIMITE DE,MANDATO.
Y DESIGNADOS POR UN ‘COMITE DE SABIOS’

}
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JUANJO BECERRA
ectores maniatados
por la obediencia
debida al puniado de
votos que les sos-
tiene en el cargo,
subordinados a las
reticencias e intere-
! % WWses de los sindicatos
| alahora de fichar a docentes
| investigadores, presionados
| porlos departamentos y su em-
pefio en implantar una carrera
0 una asignatura que no de-
manda nadie, sitiados en su
| Rectorado por los poderosos re-
yes de taifas que hacen y desha-
| cenen las escuelas, facultades
| einstitutos universitarios...
Esa es la ingobernable heren-
cia que ha dejado en los campus
espafioles una

N

cacién superior
y la investiga-
cién a merced de luchas intesti-
nas y de los cuatro estudiantes
que votan en las elecciones.

La Conferencia de Rectores
de las Universidades Espafiolas
(CRUE) se ha aliado con el Mi-
nisterio de Educacién para bus-
car, dentro de la Estrategia Uni-
versidad 2015, un nuevo modelo
de gobernanza que entregue
mayor poder a los mandatarios a
| cambio de depositar sobre sus
hombros més responsabilidad.

Para ello, han encargado a la
Fundacién Conocimiento y De-
sarrollo (FCYD), que retne a al-
gunas de las mas representativas
firmas espaolas bajo la presi-
dencia de Ana Patricia Botin, la
elaboracién de una propuesta,
de «clara inspiracién empresa-

rial», segin se afirma en ella. El
documento resultante, al que ha
tenido acceso CAMPUS, fue
presentado en Madrid el pasado
3 de febrero en un acto al que
asistieron el secretario general
de Universidades, Marius Rubi-
ralta, y los comités ejecutivos de
la CRUE y la Conferencia de
Consejos Sociales, asi como re-
presentantes de la FCYD y de los
grupos parlamentarios Socia-
lista y Popular.

En él se propone implantar
«una estructura de gobierno
inspirada en el modelo USA, en
el que el rector es designado y
removido por una Junta de Go-
bierno (Board) en la que tienen
especial influencia los miem-
bros externos a la Universidad»,

Ix ___ aunque «ac-

;\gl[tlu srtis?eentga?a LA PROPUESTA, tr;xlilrllzsailg:gd;egle
sobre principios PRESENTADA LA acuerdo con la
sucnemenc  PASADA SEMANA, i 7
pero que coloca TIENE UNA “C,LARA Por los deta-
el' servicio pu- INSPIRACION lles que se des-
blico de la edu- EMPRESARIAL» granan a lo

largo de este
«borrador pen-
diente de revision», la idea es
otorgar a los consejos sociales la
funcién de designar al rector, di-
sefiar junto a él las lineas estraté-
gicas para el futuro de la institu-
cién, velar por su cumplimiento
y destituirle si los resultados de
su gestion no son los esperados.
Es decir, el mandato no tendria
limite temporal, sino que depen-
deria de su eficacia.

Pero ademés de esos nuevos
cometidos, los consejos sociales
cambiarian en cuanto a su com-
posicién. Sus miembros pasa-
rian a ser designados por el
Claustro, mayoritariamente en-
tre personalidades del mundo
de la empresa, la cultura... O lo
que es lo mismo, ajenas a la ins-
titucién. SIGUE EN PAGINA 3

RAQUEL APARICIO

LA PIEDRA IMAN

CARLOS MARZAL.— Internet es, hoy por hoy, el gran
instrumento de la impunidad, junto con otras muchas
cosas, y no hay nada que le guste m4s a la gente de a
pie que salir impune: de las pequenas y grandes
fechorfas, de los pecados veniales y capitales. PAGINA 2

ENTREVISTA

Roger Schank, experto en Educacién e Inteligencia
Artificial, quiere cambiar la forma en que se ensefia y
aprende en las escuelas y universidades de todo el
globo. Acaba de visitar Espafia para presentar un MBA
de La Salle que sigue sus métodos didécticos. PAGINA 6

EL SANTANDER Y VALENCIA, CON EL ARTE

La Universidad de Valencia, con el apoyo de Banco
Santander, presenta estos dias en el museo de la

ciudad levantina la décima edicién de la Bienal

Martinez Guerricabeitia. En ella se apuesta por jévenes
artistas espafioles y el compromiso social. PAGINA 7 ‘
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: sas son las grandes li-
neas sobre las que se
quiere sustentar el nue-
vo modelo de gobernan-
za de los campus, una
cuestién que dejé sin re-
solver la reforma que
I 2 probo el PSOE en 2007
sobre la Ley Organica de Universi-
dades popular (Lomlou). Poco mas
de dos afios después de reabrir el
. melén legislativo por enésima vez,
la Giltima propuesta ya ha quedado
obsoleta, al menos en todo lo que
tiene que ver con quién y cémo de-
be llevar el timén del barco. «El ac-
tual marco normativo adolece de
diferentes fallos que lo hacen ina-
decuado al cambio que se preten-

de», asevera el documento.

Y lo peor es que la propuesta de
Educacién y la CRUE implicaria
una nueva vuelta de tuerca a la ley.
La Lomlou vigente es muy taxativa
en cuanto a los dos'sistemas por
los que pueden decantarse los cen-
tros para elegir a sus rectores: de
forma indirecta a través del Claus-
tro o mediante sufragio universal
ponderado (ver gréfico explicativo).
Y lo mismo ocurre con la designa-
cién de decanos, directores de es-
cuela y departamento, consejos so-
ciales... Salvo excepciones, cual-
quier novedad en esos aspectos
tendria que estar visada por el Con-
greso y el Senado.

En cualquier caso, éstos son los
detalles de la reforma que, sea a
corto o largo plazo, pretende libe-
rar a la gestién universitaria de sus
ataduras electorales. Los académi-
cos espafioles que han trabajado
en las mas prestigiosas y competi-
tivas universidades extranjeras
suelen utilizar esta metéfora para
describir el dafio que ha hecho la
cultura democrética de gestion: Si
los jugadores del Real Madrid o el
Barcelona elegieran a su entrena-
dor o a su presidente, ;ganarian al-
guna vez la Liga de Campeones?

- CONSEJOS SOCIALES

El supuesto 6rgano de control y
vinculacién de la sociedad con la
Universidad era hasta ahora poco
menos que decorativo. Tanto si
mantiene el nombre como si
pasa a llamarse Junta de Go-
bierno, empezaria a tener verda-
deras funciones ejecutivas. Sobre
todo porque nombraria al rector,
fijaria junto a él las lineas estraté-
gicas y lo podria destituir en cual-
quier momento.

Ademas, se le encomendaria la
funcién de captar fondos, «dados
sus contactos con el mundo de la
empresa y con diferentes esta-
mentos sociales».

Dice la propuesta: «Estara for-
mada en su mayoria por miem-
bros externos a la Universidad, si
bien los mismos serén designa-
dos principalmente por érganos
colegiados de la institucién aca-
démica y en base a criterios de re-
conocida capacidad y mérito, evi-
tindose en lo posible un exceso
de presencia de origen politico
que (...) podria ser interpretada
en clave de mero control o inter-
vencién». Se preverian mecanis-
mos de vigilancia y asuncién de
responsabilidades en caso de
«connivencia» con el rector.

- RECTOR

Se convierte en una especie de
consejero delegado. El texto re-
dactado por la FCYD baraja la po-
sibilidad de que fuera un gestor

hll;ndﬁndelprmrteanoenhliwy,mammWMmmuwndmmwﬂuﬂW/mu

E rectory una ‘comisian de sabios externa
tendrdn todo el poder en la Universidad

EDUCACION Y LA CRUE TRABAJAN YA SOBRE UNA PROPUESTA PARA CAMBIAR
LAS ESTRUCTURAS DE GOBIERNO DE LOS CAMPUS Y ELIMINAR EL LASTRE N
QUE SUPONEN LA BUROCRACIA Y LAS PRESIONES INTERNAS SOBRE LA GESTION

Tres modelos de elegir al rector

A
?WQ Estudiantes

©® LOU (2001)

o0 e
Personal docente
e investigador

® LRU (1983)
Eleccion indirecta

L
Personal Estudiantes PAS
docente

R i
AR

Elige al rector

Requisitos:
ser catedratico

Eligen al
claustro

® ® ® Personal de

vvw administracion y

servicios (PAS)

m Claustro i Rector

©® NUEVO MODELO PROPUESTO

i T

Eleccién directa

Sufragio universal ponderado

%

Sistemas

vigentes

% %
Eligen al claustro
e ® o Propone
- tres
Eligen al candidatos
claustro arector
y al rector

Elige a la Junta de Gobierno

? e & s Formada por
personalidades

ajenas ala

¥ universidad.
Eligen al rector

Requisitos:

ser catedratico Requisitos: ser catedrético

y tenier experiencia en
gestion. Sin limitacion
temporal en su mandato.

FUENTE: Ministerio de Educacién

|.T./ ELMUNDO

CAMPUSELMUNDO3

profesional incluso externo a la
universidad, aunque lo descarta al

4.
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considerar que «se le podria re- |

prochar, por un lado el absoluto
desconocimiento de la realidad
universitaria (...) y, sobre todo, su
falta de legitimacién».

Algo que agravarian sus «eleva-
das retribuciones». Por ello, se
opta por que sigan siendo rectora-
bles sélo los catedréticos, aunque
exigiéndoles «una aptitud mi-
nima» de gestién «que podria ser
acreditada, bien mediante la po-
sesion de determinados titulos de
posgrado de especializacién en
gestién universitaria (...), bien por
haber desempefiado anterior-
mente cargos de gestion».

- DECANOS, DIRECTORES...

Para desarrollar libremente, sin
presiones ni bloqueos, las lineas
estratégicas fijadas, el rector am-
plia sus parcelas de poder a costa
de algunos de los actuales reyes de
taifas: directores de escuela y de-
partamento, decanos... Por ejem-
plo, el maximo mandatario de

cada universidad podré «designar |

directamente a los maximos res-
ponsables de los centros».
Ello le permitiria controlar as-

pectos clave como la implanta- |

cién de los diferentes planes de
estudios y evitar que sus lineas
politicas sean, segn se recoge,
«facilmente torpedeados por un
decano o director que, plegandose
a los intereses grupales de dreas y
departamentos, decida ralentizar
o incluso abortar semejante pro-
ceso de reforma.

- EL CLAUSTRO

Nombraria a los miembros exter-
nos del nuevo Consejo Secial y
propondria la terna de aspirantes
entre los que podria decantarse
ese Gltimo 6rgano para designar
al rector. Ademas, frente a los

grandes claustros actuales, los |
nuevos no deberian superar los

50 miembros.

= RENDICION DE CUENTAS

Més poder, mayor control y ma-
yores exigencias de transparencia.
Frente a la opacidad actual, las
universidades deberén desarrollar
y publicitar un sistema mucho
mas complejo de indicadores que
permita analizar el resultado de la
gestion. En ese campo seria deci-
sivo un ranking de referencia na-
cional que, sin embargo, se apla-
zara hasta que se pueda elaborar
uno lo suficientemente riguroso.

- CONTRATACION
Otra de las nuevas parcelas de po-
der de los rectores, que podran fi-

char tanto al personal técnico |

como a «prestigiosos docentes e
investigadores» para llevar a cabo
las politicas disefiadas. Lograrlo
pasa por una liberalizacién y una
flexibilizacién «tanto en los limi-
tes retributivos como en los pla-
zos establecidos, como, incluso,
en la misma forma contractual».

> IMPLANTACION

En el documento se introducen
muchas precisiones y salvedades
sobre su horizonte de implanta-
cién. Se habla de que deberia ha-
cerse de forma consensuada,
adaptada a la realidad espanola y
progresiva. Dado que ello exigiria
modificar la Lomlou, se propone
trabajar con experiencias pilotos e

introducir esta nueva cultura con ‘

codigos de buen gobierno.
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TRAVELAD,
ALL gie’R

Un grupo de estudiantes de la Universidad Auténoma de Madrid descansa en el césped del campus de Cantoblanco. / conzaLo arrovo

Los nuevas titulaciones aumentan el porcentaje
de éxito a costa de reducir el nivel de exigencia

EL PRIMER BALANCE DE LAS UNIVERSIDADES QUE ADELANTARON LA IMPLANTACION DE LOS GRADOS APUNTA A QUE SUSPENDEN
MENOS ALUMNOS GRACIAS A UNA RELACION MAS CERCANA CON LOS PROFESORES. SIN EMBARGO, ESTUDIANTES CONSULTADOS POR
CAMPUS RECONOCEN HABER APROBADO SIN APENAS ESFORZARSE Y PARECEN MAS PREOCUPADOS POR ASPECTOS SECUNDARIOS

REBECA YANKE
i el primer paso de un
camino cualquiera ya
es situarse en tierra
de nadie, mas todavia
lo es comenzar los es-
tudios universitarios
cuando a la Universi-
S d:d se le mueven los
cimientos. Algunos de los jove-
nes que ahora se estan adentran-
do en varios afios de empefio que
(presumiblemente) les allanarén
el camino hacia el mundo labo-
ral, serdn los tltimos antes de Bo-
lonia. Otros ya forman parte de la
avanzadilla, los que estudian en
la Rey Juan Carlos, la Carlos III,
la Europea de Madrid o la Uni-
versidad de Zaragoza, entre otras.
En ellas ya estdn en marcha las
nuevas titulaciones (desde el cur-
s0 2008-09) de cuatro afios y,
aunque es pronto para hacer es-
tadisticas, es a través de los pro-
pios estudiantes como se averi-

gua lo que se avecina.

* Silas carreras son mas cortas, y
mejor enfocadas al mercado labo-
ral, se podria dejar de lado el fan-
tasma de la sobrecualificacion. Si
se enfoca mas la parte practica de

las materias, podria aumentar el por-
centaje de éxito pero, ¢a costa de qué?
El precio que se paga es el afan de co-
nocimiento, porque se legitima la
mecénica practica. «Estimamos que
la tasa de éxito se ha incrementado
en torno al 15% gracias al sistema de
evaluacién continua que permite a
los alumnos conocer las exigencias
de los profesores, y a los profesores
captar las demandas de los alum-
nos», explica José Marfa Alvarez
Monzoncillo, vicerrector de Armoni-
zacién y Convergencia Europea de la
Universidad Rey Juan Carlos.

La relacién entre los profesores y
los alumnos es, de hecho, una de las
estructuras que mas cambia con la
instauracién de los nuevos grados.
Segtin Alvarez Monzoncillo «el nivel
de involucracién entre profesores y
alumnos es mayor ahora que antes
pues estén obligados a entenderse».
«La participacion y la asistencia es-
tan subiendo y los contenidos se han
ajustado mejor a las nuevas deman-
das de la sociedad y de la empresa».
Los estudiantes confirman que las
buenas relaciones entre maestro y
alumno mejoran. Victor Inda, que
comenzé Periodismo este otofio, en
febrero cuenta que lo que mas le ha

gustado «son los profesores».
«Aprendes mucho de ellos, te dan
otro punto de vista», explica.

Elena Fernandez, que estudia pri-
mer curso de Trabajo Social en la
Universidad Complutense, y ala que
CAMPUS, como al resto de estu-
diantes que conforman este reporta-
je, entrevist6 en dos ocasiones (una
en septiembre y otra en febrero de
este curso), imaginaba que los «pro-

«SI TE TOCA ESTAR
10 O 15 DIAS
DANDOLO TODO,
ES LO QUE HAY»,
DICE UN ALUMNO

fesores irfan a su bola». «Al fin y al
cabo su trabajo es dar clase», dijo,
«no van a estar tan encima de ti co-
mo en el instituto; creo que van a ser
mas bordes».

Seis meses después ve a los profe-
sores muy «capacitados». «Son muy
profesionales, me gustan mas que los
del Bachillerato, donde el trato era
més familiar, pero al encontrarte con

/

un niimero mayor de gente, en la
Universidad todo cambia», resume.

Todo cambia y ahora mas. Desde
la Rey Juan Carlos apuntan que el
«balance es positivo». «Aunque to-
davia cuesta adaptarse al nuevo en-
torno, y romper con las légicas del
pasado, reconoce Alvarez Monzon-
cillo. Desde la Carlos 111, donde ya
tienen en marcha los nuevos planes,
consideran que, en general, «el ba-
lance es muy positivo». Daniel Pea,
rector de la Universidad Carlos I1I,
en una entrevista realizada cuando
estaba terminando el curso pasado
(el primero de la nueva era universi-
taria) infundia dnimo a los estudian-
tes a los que les tocara el trance de
subirse al tren cuando esté ya estd en
marcha: «Siempre es mejor apuntar-
se a algo que empieza que a algo que
va a morir. En la universidad que
quieran y en la titulacién que prefie-
ran, pero les aconsejo que se apun-
ten al grado. El Proceso Bolonia es
imparable en Espafa y a nivel global,
porque la estructura grado-master-
doctorado es la que cursa el 70% de
los universitarios del mundo».

Los estudiantes saben que la uni-
versidad supone «un cambio de
mentalidad». Asi lo dice Laura Sen-

MIERCOLES 10 DE FEBRERO DE 2010 |

tin, estudiante de primero de en-
fermeria en la Universidad Pom-
peu Fabra (UPF). Aunque sabe
que «es mejor» porque tienen
que «espabilar», se lamenta. «Los

profes pasan mas de nosotros, a |

veces echo de menos que expli-
quen mas las cosas», confiesa.
Impera la practica. Para el vice-
rrector de la Rey Juan Carlos, sin
embargo, «la concrecién de las
guias docentes ha permitido defi-
nir mejor las tareas exigidas en
las materias». «La practica docen-
te también ha mejorado pues las

asignaturas se imparten en un |

nuevo sistema mas dinamico y
atractivo, con seminarios, traba-
jos en equipo, créditos practicos,
etcétera», resume.

Se pierde también la ilusién ;

por un espacio que no nombra
ningtn estudiante con los que
CAMPUS ha podido hablar, co-
mo es la biblioteca, clasico lugar
no ya de estudio sino de busque-
da, antafo caracteristica elemen-
tal de un estudiante. Si se les pre-
gunta por sus dificultades, todas
terminan por resultar prosaicas:
les cuesta acostumbrarse al ho-

rario y a los turnos nocturnos, a |
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los temarios demasiado amplios
y a la arbitrariedad (o flexibili-
dad) de las clases en una univer-
sidad. «Cada dia tengo horarios
diferentes y es un poco lio por-
que tengo que mirar a diario las
asignaturas que me tocan», se
queja Laura Sentin, cuya diplo-
matura de tres afos en enferme-
ria pasa, con el Plan Bolonia, a
convertirse en un grado de cua-
tro. Pero ella no sabe qué supon-
dra esto, o qué consecuencias
tendra en su vida académica. Di-
ce que «nadie» les ha explicado

«MUCHOS
PROFESORES NO
CONOCEN LOS
CAMBIOS» APUNTA
LAURA SENTIN

en qué consiste el nuevo plan,
«que les han quitado muchas ho-
ras presenciales, que la mayoria
del trabajo lo realizan los alum-
nos solos y que muchos profeso-
res no saben todavia como fun-
cionan los cambios».

Algo parecido le sucede a Nerea
Melendo, estudiante de primero
de Medicina en la UPV/EHU, y
que tiene 19 afios. Al menos des-
de el momento en que, cuando
habla de sus profesores (y ademas
de forma elogiosa) menciona con
asombro que «te atienden en sus
tutorias e incluso alguna profeso-
ra da indicaciones de como cam-
biaran las asignaturas a partir de
Bolonia. Nerea forma parte de la
ultima promocién que estudiara
con modelo antiguo de licenciatu-
ra. La UPV/EHU.

Hay otro asunto en el que to-
dos los estudiantes coinciden, y
es en la preocupacién por los
examenes. Elena Fernandez ha
comprobado que «son mas faci-
les» de lo que esperaba. «He es-
tudiado menos y sélo durante
unas semanas. En el instituto es
mas agobiante porque tienes to-
dos los exdmenes a la vez», re-
cuerda. Victor Inda, sin embar-
go, asume que la mecanica es
distinta. «Me asustaba tener tan-
ta materia para estudiar, pero es
cuestion de organizarse. Lo estu-
ve preparando en Navidades y no
tuve problema. Si te toca estar
10 o 15 dias dandolo todo, es lo
que hay», sefala.

Pero es el vicerrector de la
Universidad Rey Juan Carlos, Al-
varez Monzoncillo, concluye con
un analisis certero: «Creo que
no hay cambios importantes. A
los alumnos también les cuesta

«A LOS CHICOS
LES CUESTA
ADAPTARSE»,
DICEN EN LA REY
JUAN CARLOS

adaptarse a este nuevo entorno
de aprendizaje, donde las practi-
cas e Internet van a desempenar
un papel fundamental. Al pasar
de una actitud pasiva a una mas
activa sigue habiendo importan-
tes inhibidores. Necesitamos
mas tiempo».

CON INFORMACION DE NURIA LOPEZ,
KORO LAZARO Y CAROL ALVAREZ

Imagen de la sede del Colegio de Espaiia, en la Ciudad Internacional Universitaria de Paris. / 1. oiaz

t Colegio de Espafia en Paris, residencia de artistas
einvestigadores y protagonista desconocido del 68

DESDE QUE EL REY ALFONSO XIIl PUSO EN MARCHA EL PROYECTO EN LA CIUDAD INTERNACIONAL
UNIVERSITARIA DE FRANCIA, HA ACOGIDO A CELEBRES RESIDENTES DE TODOS LOS CAMPOS DEL SABER.
PASAN POR SUS HABITACIONES 1600 ESTUDIANTES AL ANO. FRANCO LO CERRO TRAS LAS REVUELTAS

ANGEL DIAZ / PARIS
n septuagenario Miguel de
Unamuno, candidato oficial
por entonces a un premio No-
bel que jamas le darian, visito
Paris en abril de 1935 para inaugu-
rar el Colegio de Espafia en Francia,
institucién impulsada por Alfonso
XIII pero completada en tiempos de
la Republica. Espafia caminaba ha-
cia su propia guerra, y Europa lo ha-
cia, con algo mas de lentitud, hacia
una nueva contienda mundial.
Unamuno, ante una «adolescen-
cia» que, segin los cronistas, se-
guia ensimismada su discurso, di-
rigié sus diatribas contra los totali-
tarismos nacionalistas de la época:
«Cuando un pueblo sabe o cree sa-
ber lo que es la raza corporal es que
ha perdido la razén», dijo, y se refi-
ri6 al antisemitismo como un «pus
hediondo de resentimiento». Con
esta conferencia, recogida por el co-
rresponsal de ABC'y a la que acu-
dieron intelectuales como Ortega y
Gasset, Juan de la Cierva o Blas Ca-
brera, se inaugur6 una institucién
extrafia por su acomodo legal pero
clara en su objetivo: facilitar la mo-
vilidad de estudiantes y profesores,
a los que acoge durante sus estan-
cias académicas en Paris, y poten-
ciar las relaciones artisticas y acadé-
micas entre Espafa y Francia.
El Colegio de Espana, que depen-
de del Ministerio de Educacion, es
la Ginica gran institucién de su cla-

se, junto a la Real Academia de Es-
pafia en Roma, que mantiene el
Gobierno espaiiol. «Ademés de re-
sidencia para profesores, investiga-
dores y artistas espafioles que reali-
zan estudios en Paris, el Colegio
trata de estimular y consolidar las
relaciones entre universidades,
centros y grupos de investigacion
espafioles y franceses», explica Ja-
vier de Lucas, catedratico de Filoso-
fia del Derecho y director del Cole-
gio. En la actualidad, acoge a mas
de 1.600 residentes al afio y realiza
numerosas actividades artisticas y
culturales. El nimero de solicitu-
des que recibe supera cuatro veces
su capacidad, pe-

10.000 estudiantes pasan cada afno
por las 40 casas, entre las cuales
existe una politica de cuotas que
obliga al intercambio de residentes
con las sedes de otros paises.

El Colegio de Espana, cuyo pri-
mer director fue el profesor republi-
cano Angel Establier, vinculado a la
Institucion Libre de Ensenanza, ha
acogido a residentes como Américo
Castro, Azorin, Pio Baroja, Josep
Puig i Cadafalch, Narciso Yepes, Se-
vero Ochoa o Fernando Arrabal. Su
episodio méas rocambolesco, sin du-
da, fue la ocupacién —entonces de-
nominada liberacion— de mayo de
1968. «La ocupacién se enmarca en

las actividades de

rolo cierto es que
es una institu-
cién poco conoci-
da por el pablico
universitario ge-
neral, debido en
parte a que se nu-
tre, sobre todo, de
doctorandos e in-
vestigadores pos-
doctorales.
Situado en la Ciudad Internacio-
nal Universitaria, al sur de Paris, el
Colegio de Espaa es una de las 40
casas, cada una construida por un
pais diferente, que participan en la
iniciativa francesa, la cual arrancé en
1925y conté con el apoyo del magna-
te norteamericano John D. Rockefe-

ller. En la actualidad, méas de

EL PROYECTO
AUNA A 40 CASAS
DE DISTINTOS
PAISES, CON
10.000 ALUMNOS

grupos de jovenes
(y no tan jovenes)
antifranquistas,
con el apoyo de
movimientos estu-
diantiles y obreros
que trataban de
contestar los regi-
menes fascistas y
autoritarios euro-
peos de la época: Grecia, Portugal y
Espafia», explica De Lucas.

La tinica casa que lograron asaltar
fue, en realidad, la espafiola, aun-
que atin se debate entre los interesa-
dos si la accién fue dirigida por los
comunistas, los anarquistas, o en el
fondo todo empezé porque hom-
bres y mujeres no podian compartir
dormitorio. En cualquier caso, el re-

sultado fue que la Dictadura aprove-
ché para cerrar una institucién que
no le era especialmente simpatica.
«Por descontado, el régimen de
Franco no tenfa mayor interés en
hacer revivir una institucién que, en
buena medida, podia suponer un
foco de apertura a Europa, de plura-
lismo ideolégico y, por consiguien-
te, de resistencia antifranquista»,
sefiala el actual director.

El Colegio no se reabri6 hasta
bien entrada la democracia, en el
curso 1987/88. Los Reyes de Espa-
fia inauguraron esta segunda eta-
pa, junto al entonces presidente
francés Frangois Mitterrand. Se-
gln recogia el corresponsal de Fl
Pais, Mitterrand llegé un cuarto de
hora tarde, mientras los monarcas
esperaban en la escalera, y no pro-
nuncié6 ni una palabra en respuesta
al discurso del Rey.

Ocupaba la cartera de Educa-
ciéon y Ciencia el soci6logo José
Maria Maravall, quien de nifio ha-
bia vivido en la institucién junto a
su padre, el historiador José Anto-
nio Maravall, segundo director del
Colegio. «Esa reapertura simboli-
zaba en buena medida la voluntad
de abrir la ciencia, la Universidad y
el arte espafioles a Europa», consi-
dera De Lucas. La primera directora
de la segunda etapa del Colegio fue
la profesora Carmina Virgili, a
quien sucedieron Luis Racionero y
José Varela Ortega.
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| Roger Schank es director eje-

| cutivo (CEO) de Socratic Arts,

| una empresa que naci6 con el

| ambicioso objetivo de implan-
tar un curriculo basado en la
experiencia (aprender haciendo)
en escuelas y universidades de

| todo el mundo. Ha sido cate-
dratico de Psicologia y Compu-

| tacion en'la Universidad de

| Yale y en la actualidad lo es en

| la Carnegie Mellon. En 1989

| fund6 el Instituto para las
Ciencias del Aprendizaje (ILS)
de la Universidad Northwes-

| tern. Colabora en los progra-

| mas de posgrado de La Salle.

ANGEL DfAZ
s filésofo de la mente, pe-
ro opina que Platon no ha
sido superadoy que leera
Derrida es una completa
pérdida de tiempo. Es ca-
tedrético, pero cree que
las universidades no en-

M sc7an lo que deberianyla
mayoria deberian cerrarse. Es cien-
tifico, pero cree que el conocimien-
to académico no es tan importante
como estar preparado para la vida.
Roger Schank se dedica a promover
nuevas formas de aprendizaje des-
de la Universidad Carnegie Mellon
y el campus de La Salle de la Ramon
LLull, en Barcelona, donde acaba de
presentar un nuevo MBA basado
en sus teorias.

Pregunta.— ¢En qué consiste su
método de aprendizaje?

Respuesta— El método de educa-
cién que se esta usando en todo el
mundo estd equivocado; es aburri-
do, es irrelevante y todos se olvidan
de lo que aprenden. Normalmen-
te, no aprendes nada en la escuela.
Es una educacion de fantasia: tan
pronto como acabas un tema, lo ol-
vidas, y empiezas a enfrentarte a
algin otro. Creo que no podemos
permitirnos mantener esta clase
de educacion mas tiempo. Uno
aprende a ser médico siendo mé-
dico, a ser periodista siendo perio-
dista 0 a ser abogado siendo aboga-
do; y las escuelas han ido alejando-
se cada vez mas de la practica real,
han sido tomadas por profesores o
académicos. Te hacen aprender
los rios de Espatia: nadie sabe qué
significa; te hacen aprender alge-
bra: nadie sabe por qué; todo lo
que ensefian en la escuela es irre-
levante. La gente aprende median-
te la practica. Nuestro MBA es ex-
periencial, lo que significa que vas
a practicar: nadie te va a dar una
leccién y nadie te va a dar un libro:
no hay cursos, no hay teoria. Hay
situaciones en las que los estu-
diantes representan un rol; tienen
trabajos que hacer y pueden tardar
un mes o dos. ¢(No sabes como so-
lucionar una situacién? No nos
importa: arréglalo. Podemos ayu-
darte, y tienes compafieros con los
que trabajar en equipo y tienes los
recursos a tu alcance, pero no te
vamos a dar la teoria. Hay que
aprender haciéndolo.

P.- Si s6lo se ensenara lo que de-
mandan las empresas, al final po-
dria perderse todo el conocimiento
académico. ¢De verdad queremos
vivir en un mundo sin teorias?

> Muy pocos van a la Universidad

ROGER SCHANK

BEGONA RIVAS

para adquirir conocimiento académico

EL INVESTIGADOR ESTADOUNIDENSE SE HA EMBARCADO EN UNA CRUZADA
PARA CAMBIAR LA FORMA EN QUE SE ENSENA EN TODAS LAS UNIVERSIDADES
Y ESCUELAS. OPINA QUE SOLO SE APRENDE MEDIANTE LA EXPERIENCIA

R.- No he dicho que sea lo inico
que tengan que hacer las universida-
des, pero ¢cuanta gente va a la Uni-
versidad para adquirir conocimiento
académico? Muy pocos. En compa-
racién, (cuanta va para aprender a vi-
vir, a conseguir un empleo, a inte-
grarse en la sociedad? En EEUU hay
3.000 universidades. Sélo se oye ha-
blar de algunas de ellas, como Yale,
donde he sido profesor 15 afios. No
estoy recomendando que se cierre
Yale, pero si que se cierren todas las
escuelas que intentan copiar a Yale y
van ensefiando teorias a todo el
mundo, cuando la gente lo que nece-
sita es aprender a hacer cosas. Por
ejemplo, todos los estudiantes del
mundo aprenden la ecuacién cua-
dratica: es estapido, luego no la usan
nunca, y nadie se acuerda de ella.
¢Por qué todo el mundo esta obliga-
do a ser matemitico durante una
parte de su vida? La gente cree que el
conocimiento académico es muy im-
portante; bien, yo soy un académico
muy famoso, y te digo: no, no lo es.

P.- ¢Qué podemos, entonces, en-
sefiar a los nifios para que estén me-
jor preparados para la Universidad?

R.- Pregunta equivocada, ésa es la
clase de preguntas que arruinan la
educacion. Si todo el propésito de la
educacién es preparar para la Uni-
versidad, y la Universidad es tam-
bién estipida, ¢qué diferencia hay?
No es sélo que los institutos estén
arruinados; las universidades tam-
bién lo estdn, y las escuelas de pos-
grado: tenemos MBA en los que se

«¢POR QUE TODO
EL MUNDO ESTA
OBLIGADO A SER

MATEMATICO
DURANTE UNA
PARTE DE SU VIDA?»

ensefian las teoras idiotas, en vez de
poner a la gente a hacer negocios.
¢Por qué no ensenlamos a los chicos
a que estén preparados para la vida?
La Universidad es s6lo una parte pe-
culiar de la vida, hay muchas mas co-
sas. ¢A qué médico acudirias, a uno
recién licenciado o a otro que tiene
afos de experiencia? Al segundo, por

supuesto, porque sabes que en la Es-
cuela de Medicina no se ensefa na-
da. Se ensefian los nombres de los
huesos. Pero en la vida real tenemos
problemas reales, asi que dejemos
que los problemas reales configuren
nuestra educacion.

P~ En Espana, por ejemplo, la
educacion depende de la voluntad po-
litica de varios actores implicados.
¢Cémo se les convence de que hay
que introducir el mas minimo cam-
bio, no ya una revolucién?

R.- Todos los paises tienen los
mismos problemas. Y los tienen
por una razén: hay grandes intere-
ses involucrados en que la educa-
cién siga siendo como es. Por ejem-
plo, los editores de libros de texto.
También estan los profesores, nin-

. Elhambre, el clima

guno de los cuales quiere ensenar |

otra cosa distinta a la que ensena. Y,
por supuesto, si preguntan a los ca-
tedraticos, dirin también que su
materia es muy importante. El pro-
blema es que en este pais, y en todos
los demas, el Gobierno tiene interés
en que la gente sea estipida. Les
gusta, asi no preguntan cosas difici-
les, nadie desafia el sistema.
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y los migraciones,
prioridades del pacto

A.D.
1 cambio climatico, la ener-
gia, el acceso al agua, la lucha
contra la pobreza y resolver
los problemas mundiales de
alimentacién y migraciones. Si,
hasta el momento, todas estas en-
comiables empresas han sido se-
nas de identidad de las ONG y los
Nobel de la Paz, a partir de ahora
podrian convertirse, también, en
el objetivo prioritario de nuestra
Universidad, de acuerdo con la
responsabilidad social que le atri-
buye el Ministerio de Educacién,
en su borrador de propuesta de
pacto con la oposicién, trabajado-
res y agentes sociales.

El documento incluye cuatro pa-
ginas, de las 28 que ocupa, dedica-
das especificamente a la Universi-
dad. En ellas se apuesta por incidir
en la modernizacion puesta en
marcha durante los Gltimos afios,
al hilo del Proceso de Bolonia: con-
tactos con la empresa, fomento de
la cultura innovadora, internacio-
nalizacién, programas de excelen-
cia y diferenciacién de los centros
segun areas de especialidad.

En concreto, se mencionan la
Estrategia Universidad 2015 y el
programa de Campus de Excelen-
cia Internacional, ambos puestos
en marcha por el Ministerio de
Ciencia e Innovacién cuando la
educacién superior dependia de
este organismo. Ademas, la pro-
puesta de pacto insiste en la di-

mensién social de la Universidad, |

por lo que propone incrementar
los recursos, pero también la
transparencia de los programas de
becas y movilidad internacional.
La misi6n social de la Universi-

dad, de acuerdo con la propuesta |
ministerial, se desarrollaria en es- |

ta doble vertiente: facilitar el acce-
50 a los estudios a los alumnos sin
recursos, y «responder a las nece-
sidades de la sociedad» ante los
grandes problemas antes citados.
Asimismo, el documento sefala el
papel fundamental que la educa-

cién superior ha de jugar en un |

nuevo marco productivo, al cual se
define como «modelo sostenible
de crecimiento econémico».

El Ministerio de Educacién tam-
bién hace referencia en su borra-
dor alos grandes asuntos pendien-
tes de la reforma universitaria, ta-
les como los estatutos del estu-
diante y del personal docente e in-
vestigador o la regulacion del doc-
torado. Por el momento, el docu-
mento no entra en detalles sobre la
direccién que habrian de tomar ta-
les reformas. De igual modo, de-
manda la «transformaciény rede-
finicion» de la Agencia Nacional
de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacién (Aneca).

FE DE ERRORES

En la informacién acerca de la nue-
va Catedra sobre inclusion laboral
de personas con discapacidad inte-
lectual de la Universidad Auténo-
ma de Madrid, publicada la pasada
semana, se leia que la dificil situa-
cién de los jovenes afectados se aca-
ba de ver «reforzada» con su crea-
cién, en lugar de «aliviada».





